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20
年
前
の
自
社
は

　

あ
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
を
し
て
い
た
父
親
の
会
社

が
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
不
条

理
な
理
由
で
仕
事
を
打
ち
切
ら

れ
た
と
き
、
私
は「
絶
対
に
そ
の

会
社
を
越
え
て
や
る
ん
だ
」と
強

い
決
意
で
父
親
の
会
社
に
入
社

し
ま
し
た
。

　

当
時
の
父
親
の
会
社
は
ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
が
95
％
、

役
員
は
父
と
長
男
、
次
男
、
社
員

さ
ん
は
8
名
で
、
そ
こ
に
三
男

の
私
が
入
っ
た
わ
け
で
す
。
事

務
所
ら
し
い
事
務
所
も
な
く
、

自
宅
の
応
接
間
に
事
務
机
を
置

き
、
フ
ァ
ク
ス
兼
コ
ピ
ー
兼
電

話
器
の
1
台
だ
け
。
入
社
直
後

の
私
の
仕
事
は
簡
単
な
電
気
や

水
道
工
事
と
営
業
社
員
の
見
習

い
等
々
、
雑
用
を
こ
な
す
日
々

で
し
た
。

　

こ
れ
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な

い
と
、
自
宅
の
隣
に
小
さ
な
ハ

ウ
ス
を
建
て
て
も
ら
い
、
そ
こ

を
事
務
所
に
し
て
新
し
い
気
持

ち
で
出
発
し
た
の
が
20
年
前
の

こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
あ
の
会

社
を
絶
対
に
越
え
て
や
る
」と
い

う
強
い
決
意
は
そ
の
ま
ま
に
元

受
け
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
売

り
上
げ
を
出
せ
な
い
私
の
意
見

は
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

父
や
兄
た
ち
は
、
会
社
は
今

の
ま
ま
で
い
い
。
職
人
を
増
や

し
た
い
と
い
う
考
え
で
、「
真
面

目
に
仕
事
を
し
て
い
た
ら
仕
事

は
入
っ
て
く
る
」と
私
を
諭
し
ま

し
た
。
た
し
か
に
、
下
請
け
の
ま

ま
な
ら
そ
れ
で
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
元
受
け
に
な
り
た

い
と
考
え
る
私
と
の
考
え
の
差

は
広
が
る
ば
か
り
で
し
た
。

　

誰
も
理
解
し
て
く
れ
な
い
。

助
け
て
く
れ
な
い
と
い
う
や
る

せ
な
い
思
い
を
抱
え
て
毎
日
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と

き
で
す
。
同
友
会
と
の
出
合
い

は
。
ど
ん
底
の
25
歳
の
と
き
の

入
会
で
す
。

ど
ん
底
で
出
合
っ
た
同
友
会

　

入
会
の
き
っ
か
け
は
、
親
し

い
友
人
の
お
父
様
が
私
に
自
宅

の
建
築
を
任
せ
て
く
れ
る
こ
と

に
な
り
、
何
度
か
打
ち
合
わ
せ

の
た
め
に
顔
を
合
わ
せ
た
と
き
、

「
谷
本
さ
ん
は
お
父
さ
ん
の
会
社

で
こ
れ
か
ら
経
営
の
ほ
う
に

入
っ
て
い
く
ん
や
ろ
。
だ
っ
た

ら
同
友
会
に
入
り
な
さ
い
。
そ

こ
で
い
ろ
ん
な
経
営
者
さ
ん
と

い
ろ
ん
な
話
を
し
て
、
自
分
自

身
を
高
め
て
い
き
な
さ
い
」と
言

わ
れ
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
、
経
営

者
と
し
て
の
私
の
将
来
を
心
配

し
て
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
に
も
そ
の
言
葉
に
素
直

に
う
な
ず
け
る
も
の
が
あ
り
、

す
ぐ
に
入
会
を
決
め
ま
し
た
。

　

入
会
後
す
ぐ
に
、
経
営
指
針

を
創
る
会
や
組
織
委
員
会
、
支

部
の
三
役
、
そ
し
て
平
成
24
年

か
ら
は
支
部
長
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
あ
の
と
き
入
会

し
て
い
な
け
れ
ば
、
今
の
人
脈

も
知
識
も
縁
が
な
か
っ
た
は
ず

で
す
。
会
社
で
は
で
き
な
い
経

営
の
話
が
で
き
る
こ
と
が
何
よ

り
も
嬉
し
く
、
心
と
き
め
く
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
青
年
部
の

人
た
ち
と
の
関
わ
り
も
で
き
、

同
世
代
の
経
営
者
の
人
た
ち
と

も
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
人
と
の
出
会
い
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
を
創

る
会
が
私
自
身
も
私
の
会
社
も

大
き
く
変
え
て
く
れ
ま
し
た
。

経
営
指
針
を
創
る
会

　

経
営
指
針
を
創
る
会
へ
の
受

講
は
、
当
時
の
支
部
長
の「
創
る

会
に
入
ら
な
い
か
」の
お
誘
い
を

「
い
や
い
や
、
自
分
の
会
社
は
ま

だ
早
い
で
す
」と
断
っ
た
と
き
の

「
今
だ
か
ら
こ
そ
や
ら
な
い
か
」

の
一
言
で
す
。
そ
の
言
葉
と
一

緒
に
あ
る
企
業
の
経
営
指
針
書

を
差
し
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

滋
賀
県
の
カ
ン
ト
リ
ー
自
動
車

さ
ん
の
も
の
で
、
そ
れ
を
創
っ

た
方
は
私
と
同
じ
年
齢
で
し
た
。

そ
の
上
、
父
が
社
長
で
ふ
た
り

の
兄
が
い
る
環
境
で
、
私
と
全

く
同
じ
立
場
の
方
で
し
た
。

　

私
は
指
針
書
を
見
た
の

が
初
め
て
だ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
中
に
は
作

成
の
思
い
や
会
社
の

強
み
や
弱
み
、
方
針

や
計
画
な
ど
が
細
か
く

記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
読

み
進
む
と「
発
展
の
た
め
の
10
カ

条
」と
い
う
の
が
あ
り
、「
気
持

ち
の
よ
い
挨
拶
。
清
潔
な
ト
イ

レ
。
1
0
0
％
の
オ
レ
ン
ジ

ジ
ュ
ー
ス
で
お
客
様
を
お
出
迎

え
し
ま
す
。」等
々
が
書
か
れ
て

い
ま
し
た
。
今
な
ら
、
も
し
か
し

た
ら
当
た
り
前
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
頃
の
私
に

は
衝
撃
的
で
し
た
。
そ
の
中
の

ど
れ
一
つ
と
て
私
の
会
社
に
該

当
す
る
も
の
は
な
か
っ
た
か
ら

で
す
。
も
し
こ
う
い
う
こ
と
が

我
が
社
に
あ
れ
ば
絶
対
に
上
手

く
い
く
に
違
い
な
い
と
、
迷
っ

て
い
た
気
持
ち
が
吹
っ
飛
び
、

す
ぐ
に
受
講
し
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
創
る
会
で
の
最

初
の
質
問
は「
何
の
た
め
に
経
営

し
て
い
ま
す
か
」で
し
た
。
そ
の

と
き
の
私
は
営
業
や
努
力
は
決

し
て
他
人
に
劣
っ
て
い
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

経
営
と
い
う
も
の
は
全
く
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、

何
も
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
と
き
で
す
。
同
じ
受
講
生

の
方
が
助
言
者
か
ら
い
ろ
ん
な

こ
と
を
突
っ
込
ま
れ
、
答
え
を

求
め
ら
れ
、
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で

返
答
を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
、

私
は
学
ぶ
も
の
が
あ
り
ま
し
た

し
、
同
じ
受
講
生
か
ら「
谷
本
君

の
会
社
の
強
み
は
こ
う
い
う
と

こ
だ
と
思
う
」「
こ
ん
な
ふ
う
に

考
え
た
ら
い
い
の
で
は
」と
教
え

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
変
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、

助
言
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
同
期

の
人
た
ち
の
支
え
で
私
は
素
晴

ら
し
い
経
営
理
念
を
創
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

完
成
し
た
理
念
は
、『
築
和
の

心
』で
す
。
地
域
社
会
の
お
役
に

た
ち
、
寛
ぎ
と
満
足
を
伝
え
る

家
造
り
を
通
じ
て
和
が
で
き
、

絆
が
生
ま
れ
る
と
い
う
言
葉
で

す
。
建
築
を
通
じ
て
和
を
築
く
。

当
時
の
思
い
は
社
員
さ
ん
や
業

者
さ
ん
と
家
造
り
で
和
を
築
い

て
い
き
た
い
。
た
く
さ
ん
の
お

客
様
と
も
和
を
築
い
て
ず
っ
と

長
く
お
付
き
合
い
を
し
た
い
。

と
い
う
思
い
か
ら
こ
の
経
営
理

念
が
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
思
い
と
は
裏

腹
に
父
や
兄
た
ち
と
の
ど
う

し
ょ
う
も
な
い
摩
擦
が
あ
り
ま

し
た
。
経
営
意
識
の
大
き
な
乖

離
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
た
ち

の
給
料
や
身
内
の
経
費
の
こ
と

ば
か
り
に
重
き
を
お
い
た
経
営

姿
勢
で
、
会
社
の
お
金
は
自
分

の
財
布
と
勘
違
い
し
、
会
社
の

成
長
や
社
員
の
将
来
な
ど
全
く

念
頭
に
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
社
員
さ
ん
た
ち
は
、
父

親
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
ま
す
が
、

私
の
話
に
聞
く
耳
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
あ
る
社
員
さ
ん

は「
私
は
社
長
に
雇
わ
れ
と
り
ま

す
け
ん
、
あ
ん
た
の
言
う
こ
と

を
聞
く
必
要
は
な
い
」と
、
お
客

様
の
面
前
で
平
気
に
口
に
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
は
辛
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
れ
以
外
に
も
心
が
折

れ
そ
う
な
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
さ
ん

や
業
者
さ
ん
と
心
を
通
わ
せ
、

一
緒
に
お
客
様
を
喜
ば
せ
、
選

ば
れ
る
会
社
に
な
り
た
い
と
強

く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

付
加
価
値
を
高
め
る

　

報
告
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ「
付
加

価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。

「
付
加
価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み

⑴
生
産
性
、
会
計
上
の
付
加
価
値

…

売
り
上
げ
を
上
げ
、
原
価
を

下
げ
、
効
率
を
ア
ッ
プ
す
る
も

の
で
。
ひ
と
り
当
た
り
の
付
加

価
値
を
高
め
る
も
の

⑵
差
別
化
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
付
加
価
値…

他
社
と
の
違
い

や
魅
力
、
商
品
力
や
人
間
力

な
ど
で
す
。

　

差
別
化
に
は
2
つ
あ
り
ま
す
。

⑴
高
付
加
価
値…

商
品
の
魅
力

や
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
高
い
価

格
で
買
っ
て
も
ら
う
こ
と

⑵
他
付
加
価
値…

他
社
と
の
違

い
や
独
自
性

　

ま
ず
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る

に
は
、
社
員
さ
ん
や
業
者
さ
ん

に
自
社
が
選
ば
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

こ
の
会
社
で
働
き
た
い
、
一
緒

に
仕
事
を
し
た
い
と
思
わ
れ
る

た
め
に
忘
年
会
や
慰
安
旅
行
を

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ

も
ア
イ
デ
ア
満
載
で
と
び
っ
き

り
面
白
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で

人
間
関
係
が
生
ま
れ
、
職
人
さ

ん
同
士
や
業
者
さ
ん
同
士
親
し

く
な
り
、
仕
事
上
で
の
連
携
が

生
ま
れ
、
現
場
か
ら
の
報
告
や

連
絡
が
く
る
よ
う
に
な
り
、
ミ

ス
が
少
な
く
な
り
、
今
で
は
胸

を
張
っ
て「
自
社
の
強
み
は
社
員

や
業
者
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」と
答

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
良
く
な
る

と
、
社
員
さ
ん
も
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
社
員
さ
ん
が
変
わ
る
と

お
客
さ
ま
と
の
関
係
が
目
に
見

え
て
良
く
な
り
、
社
員
さ
ん
の

お
客
様
に
対
す
る
細
や
か
な
心

使
い
が
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
素
晴
ら
し
い
社
員

さ
ん
や
業
者
さ
ん
の
お
陰
で
、

素
晴
ら
し
い
成
功
事
例
が
で
き

ま
し
た
。
2
0
1
9
年
に『
モ
ダ

ン
リ
ビ
ン
グ
』と
い
う
雑
誌
の
公

募
で
、
日
本
一
の
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
四

国
で
初
め
て
の
快
挙
で
す
。

　

こ
の
受
賞
は
決
し
て
偶
然
で

も
奇
跡
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ス

タ
ツ
フ
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い

方
の
変
化
や
絆
を
深
め
た
協
力

業
者
さ
ん
が
い
て
、
お
客
様
か

ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か

ら
で
す
。

　

地
域
に
役
立
つ
会
社
に
な
る

た
め
に
様
々
な
取
り
組
み
も
し

て
い
ま
す
。
特
殊
詐
欺
防
止
の

た
め
の
啓
発
動
画
の
作
成
で
警

察
か
ら
表
彰
さ
れ
た
り
、
同
友

会
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
作
成
や
災
害
時

コ
コ
イ
コ
Ｍ
Ａ
Ｐ
へ
の
参
加
、

お
客
様
と
一
緒
の
社
会
貢
献
な

ど
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
評
価
ア
ッ
プ
の
た
め

に
何
を
す
れ
ば
い
い
か
を
同
友

会
で
学
び
、
今
は
自
己
資
本
比

率
は
四
国
一
の
会
社
に
な
り
、

「
会
社
の
事
務
所
建
設
の
た
め
の

業
者
選
び
の
た
め
、
お
宅
の
経

営
状
況
を
調
べ
た
の
で
す
が
文

句
の
な
い
経
営
状
況
な
の
で
お

願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
」、
そ

ん
な
お
客
様
が
来
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

民
泊「
い
ろ
り
の
宿  

木
乃
古
」

オ
ー
プ
ン

　

新
し
い
付
加
価
値
と
し
て
、

民
泊
事
業
を
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
は
民
泊
事
業
を
本
業
に
生
か

す
事
例
で
す
。
こ
の
事
業
の
目

的
は
地
域
課
題
と
社
会
問
題
の

解
決
で
す
。
私
が
生
ま
れ
育
っ

た
町
で
あ
り
、
現
在
の
事
業
が

ス
タ
ー
ト
し
た
場
所
、
坂
出
市

王
越
町
と
い
う
、
3
7
0
世
帯

人
口
約
7
0
0
人
、
65
歳
以
上

が
70
％
、
15
歳
以
下
は
3
％
し

か
い
な
い
小
さ
な
町
で
す
。
そ

の
町
の
一
軒
の
古
民
家
を
民
泊

に
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
私
が
子
ど
も
の

頃
に
通
っ
て
い
た
そ
ろ
ば
ん
塾

で
す
。
か
つ
て
の
そ
ろ
ば
ん
の

先
生
か
ら
、
建
物
を
売
り
た
い

の
で
買
い
手
を
探
し
て
ほ
し
い

と
頼
ま
れ
た
の
で
す
が
、
す
ぐ

に
買
い
手
が
見
つ
か
る
よ
う
な

建
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
悩
み

ま
し
た
が
、
私
が
購
入
し
て
建

物
を
残
す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

民
泊
を
始
め
た
目
的
は
町
の

お
年
寄
り
の
家
族
が
盆
正
月
に

帰
省
し
た
と
き
、
年
寄
り
の
親

た
ち
に
負
担
を
か
け
な
い
た
め

に
近
く
に
宿
泊
施
設
が
あ
れ
ば
、

県
外
に
出
た
子
ど
も
た
ち
が
気

を
遣
わ
ず
に
帰
っ
て
来
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
も
の
で

す
。
ま
た
、
こ
の
民
泊
か
ら
い
ろ

ん
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
や
、

地
元
の
雇
用
に
も
繋
が
れ
ば
と

い
う
、
様
々
な
思
い
が
あ
り
ま

す
。
2
0
2
2
年
11
月「
い
ろ
り

の
宿 

木
乃
古
」の
オ
ー
プ
ン
で

す
。
そ
し
て
、
今
で
は
こ
の
民
泊

の
売
り
上
げ
が
自
社
の
2
割
を

占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
な
く
、
私
の
心
の
オ
ア
シ

ス
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
か

ら
の
10
年
、
私
は
地
域
づ
く
り
に

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
中
で
も
一
番
の
取
り

組
み
は
故
郷
、
王
越
町
へ
の
移
住

支
援
で
す
。
地
元
企
業
と
し
て
安

心
で
き
る
人
を
紹
介
し
、
来
た
人

に
安
心
し
て
住
ん
で
も
ら
う
。
地

元
に
責
任
を
持
つ
会
社
と
し
て

歩
ん
で
い
き
ま
す
。
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20
年
前
の
自
社
は

　

あ
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
を
し
て
い
た
父
親
の
会
社

が
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
不
条

理
な
理
由
で
仕
事
を
打
ち
切
ら

れ
た
と
き
、
私
は「
絶
対
に
そ
の

会
社
を
越
え
て
や
る
ん
だ
」と
強

い
決
意
で
父
親
の
会
社
に
入
社

し
ま
し
た
。

　

当
時
の
父
親
の
会
社
は
ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
が
95
％
、

役
員
は
父
と
長
男
、
次
男
、
社
員

さ
ん
は
8
名
で
、
そ
こ
に
三
男

の
私
が
入
っ
た
わ
け
で
す
。
事

務
所
ら
し
い
事
務
所
も
な
く
、

自
宅
の
応
接
間
に
事
務
机
を
置

き
、
フ
ァ
ク
ス
兼
コ
ピ
ー
兼
電

話
器
の
1
台
だ
け
。
入
社
直
後

の
私
の
仕
事
は
簡
単
な
電
気
や

水
道
工
事
と
営
業
社
員
の
見
習

い
等
々
、
雑
用
を
こ
な
す
日
々

で
し
た
。

　

こ
れ
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な

い
と
、
自
宅
の
隣
に
小
さ
な
ハ

ウ
ス
を
建
て
て
も
ら
い
、
そ
こ

を
事
務
所
に
し
て
新
し
い
気
持

ち
で
出
発
し
た
の
が
20
年
前
の

こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
あ
の
会

社
を
絶
対
に
越
え
て
や
る
」と
い

う
強
い
決
意
は
そ
の
ま
ま
に
元

受
け
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
売

り
上
げ
を
出
せ
な
い
私
の
意
見

は
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

父
や
兄
た
ち
は
、
会
社
は
今

の
ま
ま
で
い
い
。
職
人
を
増
や

し
た
い
と
い
う
考
え
で
、「
真
面

目
に
仕
事
を
し
て
い
た
ら
仕
事

は
入
っ
て
く
る
」と
私
を
諭
し
ま

し
た
。
た
し
か
に
、
下
請
け
の
ま

ま
な
ら
そ
れ
で
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
元
受
け
に
な
り
た

い
と
考
え
る
私
と
の
考
え
の
差

は
広
が
る
ば
か
り
で
し
た
。

　

誰
も
理
解
し
て
く
れ
な
い
。

助
け
て
く
れ
な
い
と
い
う
や
る

せ
な
い
思
い
を
抱
え
て
毎
日
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と

き
で
す
。
同
友
会
と
の
出
合
い

は
。
ど
ん
底
の
25
歳
の
と
き
の

入
会
で
す
。

ど
ん
底
で
出
合
っ
た
同
友
会

　

入
会
の
き
っ
か
け
は
、
親
し

い
友
人
の
お
父
様
が
私
に
自
宅

の
建
築
を
任
せ
て
く
れ
る
こ
と

に
な
り
、
何
度
か
打
ち
合
わ
せ

の
た
め
に
顔
を
合
わ
せ
た
と
き
、

「
谷
本
さ
ん
は
お
父
さ
ん
の
会
社

で
こ
れ
か
ら
経
営
の
ほ
う
に

入
っ
て
い
く
ん
や
ろ
。
だ
っ
た

ら
同
友
会
に
入
り
な
さ
い
。
そ

こ
で
い
ろ
ん
な
経
営
者
さ
ん
と

い
ろ
ん
な
話
を
し
て
、
自
分
自

身
を
高
め
て
い
き
な
さ
い
」と
言

わ
れ
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
、
経
営

者
と
し
て
の
私
の
将
来
を
心
配

し
て
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
に
も
そ
の
言
葉
に
素
直

に
う
な
ず
け
る
も
の
が
あ
り
、

す
ぐ
に
入
会
を
決
め
ま
し
た
。

　

入
会
後
す
ぐ
に
、
経
営
指
針

を
創
る
会
や
組
織
委
員
会
、
支

部
の
三
役
、
そ
し
て
平
成
24
年

か
ら
は
支
部
長
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
あ
の
と
き
入
会

し
て
い
な
け
れ
ば
、
今
の
人
脈

も
知
識
も
縁
が
な
か
っ
た
は
ず

で
す
。
会
社
で
は
で
き
な
い
経

営
の
話
が
で
き
る
こ
と
が
何
よ

り
も
嬉
し
く
、
心
と
き
め
く
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
青
年
部
の

人
た
ち
と
の
関
わ
り
も
で
き
、

同
世
代
の
経
営
者
の
人
た
ち
と

も
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
人
と
の
出
会
い
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
を
創

る
会
が
私
自
身
も
私
の
会
社
も

大
き
く
変
え
て
く
れ
ま
し
た
。

経
営
指
針
を
創
る
会

　

経
営
指
針
を
創
る
会
へ
の
受

講
は
、
当
時
の
支
部
長
の「
創
る

会
に
入
ら
な
い
か
」の
お
誘
い
を

「
い
や
い
や
、
自
分
の
会
社
は
ま

だ
早
い
で
す
」と
断
っ
た
と
き
の

「
今
だ
か
ら
こ
そ
や
ら
な
い
か
」

の
一
言
で
す
。
そ
の
言
葉
と
一

緒
に
あ
る
企
業
の
経
営
指
針
書

を
差
し
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

滋
賀
県
の
カ
ン
ト
リ
ー
自
動
車

さ
ん
の
も
の
で
、
そ
れ
を
創
っ

た
方
は
私
と
同
じ
年
齢
で
し
た
。

そ
の
上
、
父
が
社
長
で
ふ
た
り

の
兄
が
い
る
環
境
で
、
私
と
全

く
同
じ
立
場
の
方
で
し
た
。

　

私
は
指
針
書
を
見
た
の

が
初
め
て
だ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
中
に
は
作

成
の
思
い
や
会
社
の

強
み
や
弱
み
、
方
針

や
計
画
な
ど
が
細
か
く

記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
読

み
進
む
と「
発
展
の
た
め
の
10
カ

条
」と
い
う
の
が
あ
り
、「
気
持

ち
の
よ
い
挨
拶
。
清
潔
な
ト
イ

レ
。
1
0
0
％
の
オ
レ
ン
ジ

ジ
ュ
ー
ス
で
お
客
様
を
お
出
迎

え
し
ま
す
。」等
々
が
書
か
れ
て

い
ま
し
た
。
今
な
ら
、
も
し
か
し

た
ら
当
た
り
前
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
頃
の
私
に

は
衝
撃
的
で
し
た
。
そ
の
中
の

ど
れ
一
つ
と
て
私
の
会
社
に
該

当
す
る
も
の
は
な
か
っ
た
か
ら

で
す
。
も
し
こ
う
い
う
こ
と
が

我
が
社
に
あ
れ
ば
絶
対
に
上
手

く
い
く
に
違
い
な
い
と
、
迷
っ

て
い
た
気
持
ち
が
吹
っ
飛
び
、

す
ぐ
に
受
講
し
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
創
る
会
で
の
最

初
の
質
問
は「
何
の
た
め
に
経
営

し
て
い
ま
す
か
」で
し
た
。
そ
の

と
き
の
私
は
営
業
や
努
力
は
決

し
て
他
人
に
劣
っ
て
い
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

経
営
と
い
う
も
の
は
全
く
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、

何
も
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
と
き
で
す
。
同
じ
受
講
生

の
方
が
助
言
者
か
ら
い
ろ
ん
な

こ
と
を
突
っ
込
ま
れ
、
答
え
を

求
め
ら
れ
、
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で

返
答
を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
、

私
は
学
ぶ
も
の
が
あ
り
ま
し
た

し
、
同
じ
受
講
生
か
ら「
谷
本
君

の
会
社
の
強
み
は
こ
う
い
う
と

こ
だ
と
思
う
」「
こ
ん
な
ふ
う
に

考
え
た
ら
い
い
の
で
は
」と
教
え

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
変
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、

助
言
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
同
期

の
人
た
ち
の
支
え
で
私
は
素
晴

ら
し
い
経
営
理
念
を
創
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

完
成
し
た
理
念
は
、『
築
和
の

心
』で
す
。
地
域
社
会
の
お
役
に

た
ち
、
寛
ぎ
と
満
足
を
伝
え
る

家
造
り
を
通
じ
て
和
が
で
き
、

絆
が
生
ま
れ
る
と
い
う
言
葉
で

す
。
建
築
を
通
じ
て
和
を
築
く
。

当
時
の
思
い
は
社
員
さ
ん
や
業

者
さ
ん
と
家
造
り
で
和
を
築
い

て
い
き
た
い
。
た
く
さ
ん
の
お

客
様
と
も
和
を
築
い
て
ず
っ
と

長
く
お
付
き
合
い
を
し
た
い
。

と
い
う
思
い
か
ら
こ
の
経
営
理

念
が
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
思
い
と
は
裏

腹
に
父
や
兄
た
ち
と
の
ど
う

し
ょ
う
も
な
い
摩
擦
が
あ
り
ま

し
た
。
経
営
意
識
の
大
き
な
乖

離
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
た
ち

の
給
料
や
身
内
の
経
費
の
こ
と

ば
か
り
に
重
き
を
お
い
た
経
営

姿
勢
で
、
会
社
の
お
金
は
自
分

の
財
布
と
勘
違
い
し
、
会
社
の

成
長
や
社
員
の
将
来
な
ど
全
く

念
頭
に
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
社
員
さ
ん
た
ち
は
、
父

親
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
ま
す
が
、

私
の
話
に
聞
く
耳
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
あ
る
社
員
さ
ん

は「
私
は
社
長
に
雇
わ
れ
と
り
ま

す
け
ん
、
あ
ん
た
の
言
う
こ
と

を
聞
く
必
要
は
な
い
」と
、
お
客

様
の
面
前
で
平
気
に
口
に
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
は
辛
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
れ
以
外
に
も
心
が
折

れ
そ
う
な
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
さ
ん

や
業
者
さ
ん
と
心
を
通
わ
せ
、

一
緒
に
お
客
様
を
喜
ば
せ
、
選

ば
れ
る
会
社
に
な
り
た
い
と
強

く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

付
加
価
値
を
高
め
る

　

報
告
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ「
付
加

価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。

「
付
加
価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み

⑴
生
産
性
、
会
計
上
の
付
加
価
値

…

売
り
上
げ
を
上
げ
、
原
価
を

下
げ
、
効
率
を
ア
ッ
プ
す
る
も

の
で
。
ひ
と
り
当
た
り
の
付
加

価
値
を
高
め
る
も
の

⑵
差
別
化
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
付
加
価
値…

他
社
と
の
違
い

や
魅
力
、
商
品
力
や
人
間
力

な
ど
で
す
。

　

差
別
化
に
は
2
つ
あ
り
ま
す
。

⑴
高
付
加
価
値…

商
品
の
魅
力

や
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
高
い
価

格
で
買
っ
て
も
ら
う
こ
と

⑵
他
付
加
価
値…

他
社
と
の
違

い
や
独
自
性

　

ま
ず
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る

に
は
、
社
員
さ
ん
や
業
者
さ
ん

に
自
社
が
選
ば
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

こ
の
会
社
で
働
き
た
い
、
一
緒

に
仕
事
を
し
た
い
と
思
わ
れ
る

た
め
に
忘
年
会
や
慰
安
旅
行
を

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ

も
ア
イ
デ
ア
満
載
で
と
び
っ
き

り
面
白
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で

人
間
関
係
が
生
ま
れ
、
職
人
さ

ん
同
士
や
業
者
さ
ん
同
士
親
し

く
な
り
、
仕
事
上
で
の
連
携
が

生
ま
れ
、
現
場
か
ら
の
報
告
や

連
絡
が
く
る
よ
う
に
な
り
、
ミ

ス
が
少
な
く
な
り
、
今
で
は
胸

を
張
っ
て「
自
社
の
強
み
は
社
員

や
業
者
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」と
答

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
良
く
な
る

と
、
社
員
さ
ん
も
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
社
員
さ
ん
が
変
わ
る
と

お
客
さ
ま
と
の
関
係
が
目
に
見

え
て
良
く
な
り
、
社
員
さ
ん
の

お
客
様
に
対
す
る
細
や
か
な
心

使
い
が
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
素
晴
ら
し
い
社
員

さ
ん
や
業
者
さ
ん
の
お
陰
で
、

素
晴
ら
し
い
成
功
事
例
が
で
き

ま
し
た
。
2
0
1
9
年
に『
モ
ダ

ン
リ
ビ
ン
グ
』と
い
う
雑
誌
の
公

募
で
、
日
本
一
の
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
四

国
で
初
め
て
の
快
挙
で
す
。

　

こ
の
受
賞
は
決
し
て
偶
然
で

も
奇
跡
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ス

タ
ツ
フ
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い

方
の
変
化
や
絆
を
深
め
た
協
力

業
者
さ
ん
が
い
て
、
お
客
様
か

ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か

ら
で
す
。

　

地
域
に
役
立
つ
会
社
に
な
る

た
め
に
様
々
な
取
り
組
み
も
し

て
い
ま
す
。
特
殊
詐
欺
防
止
の

た
め
の
啓
発
動
画
の
作
成
で
警

察
か
ら
表
彰
さ
れ
た
り
、
同
友

会
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
作
成
や
災
害
時

コ
コ
イ
コ
Ｍ
Ａ
Ｐ
へ
の
参
加
、

お
客
様
と
一
緒
の
社
会
貢
献
な

ど
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
評
価
ア
ッ
プ
の
た
め

に
何
を
す
れ
ば
い
い
か
を
同
友

会
で
学
び
、
今
は
自
己
資
本
比

率
は
四
国
一
の
会
社
に
な
り
、

「
会
社
の
事
務
所
建
設
の
た
め
の

業
者
選
び
の
た
め
、
お
宅
の
経

営
状
況
を
調
べ
た
の
で
す
が
文

句
の
な
い
経
営
状
況
な
の
で
お

願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
」、
そ

ん
な
お
客
様
が
来
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

民
泊「
い
ろ
り
の
宿  

木
乃
古
」

オ
ー
プ
ン

　

新
し
い
付
加
価
値
と
し
て
、

民
泊
事
業
を
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
は
民
泊
事
業
を
本
業
に
生
か

す
事
例
で
す
。
こ
の
事
業
の
目

的
は
地
域
課
題
と
社
会
問
題
の

解
決
で
す
。
私
が
生
ま
れ
育
っ

た
町
で
あ
り
、
現
在
の
事
業
が

ス
タ
ー
ト
し
た
場
所
、
坂
出
市

王
越
町
と
い
う
、
3
7
0
世
帯

人
口
約
7
0
0
人
、
65
歳
以
上

が
70
％
、
15
歳
以
下
は
3
％
し

か
い
な
い
小
さ
な
町
で
す
。
そ

の
町
の
一
軒
の
古
民
家
を
民
泊

に
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
私
が
子
ど
も
の

頃
に
通
っ
て
い
た
そ
ろ
ば
ん
塾

で
す
。
か
つ
て
の
そ
ろ
ば
ん
の

先
生
か
ら
、
建
物
を
売
り
た
い

の
で
買
い
手
を
探
し
て
ほ
し
い

と
頼
ま
れ
た
の
で
す
が
、
す
ぐ

に
買
い
手
が
見
つ
か
る
よ
う
な

建
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
悩
み

ま
し
た
が
、
私
が
購
入
し
て
建

物
を
残
す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

民
泊
を
始
め
た
目
的
は
町
の

お
年
寄
り
の
家
族
が
盆
正
月
に

帰
省
し
た
と
き
、
年
寄
り
の
親

た
ち
に
負
担
を
か
け
な
い
た
め

に
近
く
に
宿
泊
施
設
が
あ
れ
ば
、

県
外
に
出
た
子
ど
も
た
ち
が
気

を
遣
わ
ず
に
帰
っ
て
来
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
も
の
で

す
。
ま
た
、
こ
の
民
泊
か
ら
い
ろ

ん
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
や
、

地
元
の
雇
用
に
も
繋
が
れ
ば
と

い
う
、
様
々
な
思
い
が
あ
り
ま

す
。
2
0
2
2
年
11
月「
い
ろ
り

の
宿 

木
乃
古
」の
オ
ー
プ
ン
で

す
。
そ
し
て
、
今
で
は
こ
の
民
泊

の
売
り
上
げ
が
自
社
の
2
割
を

占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
な
く
、
私
の
心
の
オ
ア
シ

ス
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
か

ら
の
10
年
、
私
は
地
域
づ
く
り
に

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
中
で
も
一
番
の
取
り

組
み
は
故
郷
、
王
越
町
へ
の
移
住

支
援
で
す
。
地
元
企
業
と
し
て
安

心
で
き
る
人
を
紹
介
し
、
来
た
人

に
安
心
し
て
住
ん
で
も
ら
う
。
地

元
に
責
任
を
持
つ
会
社
と
し
て

歩
ん
で
い
き
ま
す
。

谷
本 

和
也 
氏



3

20
年
前
の
自
社
は

　

あ
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
を
し
て
い
た
父
親
の
会
社

が
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
不
条

理
な
理
由
で
仕
事
を
打
ち
切
ら

れ
た
と
き
、
私
は「
絶
対
に
そ
の

会
社
を
越
え
て
や
る
ん
だ
」と
強

い
決
意
で
父
親
の
会
社
に
入
社

し
ま
し
た
。

　

当
時
の
父
親
の
会
社
は
ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
が
95
％
、

役
員
は
父
と
長
男
、
次
男
、
社
員

さ
ん
は
8
名
で
、
そ
こ
に
三
男

の
私
が
入
っ
た
わ
け
で
す
。
事

務
所
ら
し
い
事
務
所
も
な
く
、

自
宅
の
応
接
間
に
事
務
机
を
置

き
、
フ
ァ
ク
ス
兼
コ
ピ
ー
兼
電

話
器
の
1
台
だ
け
。
入
社
直
後

の
私
の
仕
事
は
簡
単
な
電
気
や

水
道
工
事
と
営
業
社
員
の
見
習

い
等
々
、
雑
用
を
こ
な
す
日
々

で
し
た
。

　

こ
れ
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な

い
と
、
自
宅
の
隣
に
小
さ
な
ハ

ウ
ス
を
建
て
て
も
ら
い
、
そ
こ

を
事
務
所
に
し
て
新
し
い
気
持

ち
で
出
発
し
た
の
が
20
年
前
の

こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
あ
の
会

社
を
絶
対
に
越
え
て
や
る
」と
い

う
強
い
決
意
は
そ
の
ま
ま
に
元

受
け
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
売

り
上
げ
を
出
せ
な
い
私
の
意
見

は
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

父
や
兄
た
ち
は
、
会
社
は
今

の
ま
ま
で
い
い
。
職
人
を
増
や

し
た
い
と
い
う
考
え
で
、「
真
面

目
に
仕
事
を
し
て
い
た
ら
仕
事

は
入
っ
て
く
る
」と
私
を
諭
し
ま

し
た
。
た
し
か
に
、
下
請
け
の
ま

ま
な
ら
そ
れ
で
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
元
受
け
に
な
り
た

い
と
考
え
る
私
と
の
考
え
の
差

は
広
が
る
ば
か
り
で
し
た
。

　

誰
も
理
解
し
て
く
れ
な
い
。

助
け
て
く
れ
な
い
と
い
う
や
る

せ
な
い
思
い
を
抱
え
て
毎
日
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と

き
で
す
。
同
友
会
と
の
出
合
い

は
。
ど
ん
底
の
25
歳
の
と
き
の

入
会
で
す
。

ど
ん
底
で
出
合
っ
た
同
友
会

　

入
会
の
き
っ
か
け
は
、
親
し

い
友
人
の
お
父
様
が
私
に
自
宅

の
建
築
を
任
せ
て
く
れ
る
こ
と

に
な
り
、
何
度
か
打
ち
合
わ
せ

の
た
め
に
顔
を
合
わ
せ
た
と
き
、

「
谷
本
さ
ん
は
お
父
さ
ん
の
会
社

で
こ
れ
か
ら
経
営
の
ほ
う
に

入
っ
て
い
く
ん
や
ろ
。
だ
っ
た

ら
同
友
会
に
入
り
な
さ
い
。
そ

こ
で
い
ろ
ん
な
経
営
者
さ
ん
と

い
ろ
ん
な
話
を
し
て
、
自
分
自

身
を
高
め
て
い
き
な
さ
い
」と
言

わ
れ
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
、
経
営

者
と
し
て
の
私
の
将
来
を
心
配

し
て
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
に
も
そ
の
言
葉
に
素
直

に
う
な
ず
け
る
も
の
が
あ
り
、

す
ぐ
に
入
会
を
決
め
ま
し
た
。

　

入
会
後
す
ぐ
に
、
経
営
指
針

を
創
る
会
や
組
織
委
員
会
、
支

部
の
三
役
、
そ
し
て
平
成
24
年

か
ら
は
支
部
長
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
あ
の
と
き
入
会

し
て
い
な
け
れ
ば
、
今
の
人
脈

も
知
識
も
縁
が
な
か
っ
た
は
ず

で
す
。
会
社
で
は
で
き
な
い
経

営
の
話
が
で
き
る
こ
と
が
何
よ

り
も
嬉
し
く
、
心
と
き
め
く
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
青
年
部
の

人
た
ち
と
の
関
わ
り
も
で
き
、

同
世
代
の
経
営
者
の
人
た
ち
と

も
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
人
と
の
出
会
い
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
を
創

る
会
が
私
自
身
も
私
の
会
社
も

大
き
く
変
え
て
く
れ
ま
し
た
。

経
営
指
針
を
創
る
会

　

経
営
指
針
を
創
る
会
へ
の
受

講
は
、
当
時
の
支
部
長
の「
創
る

会
に
入
ら
な
い
か
」の
お
誘
い
を

「
い
や
い
や
、
自
分
の
会
社
は
ま

だ
早
い
で
す
」と
断
っ
た
と
き
の

「
今
だ
か
ら
こ
そ
や
ら
な
い
か
」

の
一
言
で
す
。
そ
の
言
葉
と
一

緒
に
あ
る
企
業
の
経
営
指
針
書

を
差
し
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

滋
賀
県
の
カ
ン
ト
リ
ー
自
動
車

さ
ん
の
も
の
で
、
そ
れ
を
創
っ

た
方
は
私
と
同
じ
年
齢
で
し
た
。

そ
の
上
、
父
が
社
長
で
ふ
た
り

の
兄
が
い
る
環
境
で
、
私
と
全

く
同
じ
立
場
の
方
で
し
た
。

　

私
は
指
針
書
を
見
た
の

が
初
め
て
だ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
中
に
は
作

成
の
思
い
や
会
社
の

強
み
や
弱
み
、
方
針

や
計
画
な
ど
が
細
か
く

記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
読

み
進
む
と「
発
展
の
た
め
の
10
カ

条
」と
い
う
の
が
あ
り
、「
気
持

ち
の
よ
い
挨
拶
。
清
潔
な
ト
イ

レ
。
1
0
0
％
の
オ
レ
ン
ジ

ジ
ュ
ー
ス
で
お
客
様
を
お
出
迎

え
し
ま
す
。」等
々
が
書
か
れ
て

い
ま
し
た
。
今
な
ら
、
も
し
か
し

た
ら
当
た
り
前
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
頃
の
私
に

は
衝
撃
的
で
し
た
。
そ
の
中
の

ど
れ
一
つ
と
て
私
の
会
社
に
該

当
す
る
も
の
は
な
か
っ
た
か
ら

で
す
。
も
し
こ
う
い
う
こ
と
が

我
が
社
に
あ
れ
ば
絶
対
に
上
手

く
い
く
に
違
い
な
い
と
、
迷
っ

て
い
た
気
持
ち
が
吹
っ
飛
び
、

す
ぐ
に
受
講
し
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
創
る
会
で
の
最

初
の
質
問
は「
何
の
た
め
に
経
営

し
て
い
ま
す
か
」で
し
た
。
そ
の

と
き
の
私
は
営
業
や
努
力
は
決

し
て
他
人
に
劣
っ
て
い
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

経
営
と
い
う
も
の
は
全
く
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、

何
も
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
と
き
で
す
。
同
じ
受
講
生

の
方
が
助
言
者
か
ら
い
ろ
ん
な

こ
と
を
突
っ
込
ま
れ
、
答
え
を

求
め
ら
れ
、
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で

返
答
を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
、

私
は
学
ぶ
も
の
が
あ
り
ま
し
た

し
、
同
じ
受
講
生
か
ら「
谷
本
君

の
会
社
の
強
み
は
こ
う
い
う
と

こ
だ
と
思
う
」「
こ
ん
な
ふ
う
に

考
え
た
ら
い
い
の
で
は
」と
教
え

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
変
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、

助
言
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
同
期

の
人
た
ち
の
支
え
で
私
は
素
晴

ら
し
い
経
営
理
念
を
創
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

完
成
し
た
理
念
は
、『
築
和
の

心
』で
す
。
地
域
社
会
の
お
役
に

た
ち
、
寛
ぎ
と
満
足
を
伝
え
る

家
造
り
を
通
じ
て
和
が
で
き
、

絆
が
生
ま
れ
る
と
い
う
言
葉
で

す
。
建
築
を
通
じ
て
和
を
築
く
。

当
時
の
思
い
は
社
員
さ
ん
や
業

者
さ
ん
と
家
造
り
で
和
を
築
い

て
い
き
た
い
。
た
く
さ
ん
の
お

客
様
と
も
和
を
築
い
て
ず
っ
と

長
く
お
付
き
合
い
を
し
た
い
。

と
い
う
思
い
か
ら
こ
の
経
営
理

念
が
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
思
い
と
は
裏

腹
に
父
や
兄
た
ち
と
の
ど
う

し
ょ
う
も
な
い
摩
擦
が
あ
り
ま

し
た
。
経
営
意
識
の
大
き
な
乖

離
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
た
ち

の
給
料
や
身
内
の
経
費
の
こ
と

ば
か
り
に
重
き
を
お
い
た
経
営

姿
勢
で
、
会
社
の
お
金
は
自
分

の
財
布
と
勘
違
い
し
、
会
社
の

成
長
や
社
員
の
将
来
な
ど
全
く

念
頭
に
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
社
員
さ
ん
た
ち
は
、
父

親
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
ま
す
が
、

私
の
話
に
聞
く
耳
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
あ
る
社
員
さ
ん

は「
私
は
社
長
に
雇
わ
れ
と
り
ま

す
け
ん
、
あ
ん
た
の
言
う
こ
と

を
聞
く
必
要
は
な
い
」と
、
お
客

様
の
面
前
で
平
気
に
口
に
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
は
辛
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
れ
以
外
に
も
心
が
折

れ
そ
う
な
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
さ
ん

や
業
者
さ
ん
と
心
を
通
わ
せ
、

一
緒
に
お
客
様
を
喜
ば
せ
、
選

ば
れ
る
会
社
に
な
り
た
い
と
強

く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

付
加
価
値
を
高
め
る

　

報
告
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ「
付
加

価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。

「
付
加
価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み

⑴
生
産
性
、
会
計
上
の
付
加
価
値

…

売
り
上
げ
を
上
げ
、
原
価
を

下
げ
、
効
率
を
ア
ッ
プ
す
る
も

の
で
。
ひ
と
り
当
た
り
の
付
加

価
値
を
高
め
る
も
の

⑵
差
別
化
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
付
加
価
値…

他
社
と
の
違
い

や
魅
力
、
商
品
力
や
人
間
力

な
ど
で
す
。

　

差
別
化
に
は
2
つ
あ
り
ま
す
。

⑴
高
付
加
価
値…

商
品
の
魅
力

や
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
高
い
価

格
で
買
っ
て
も
ら
う
こ
と

⑵
他
付
加
価
値…

他
社
と
の
違

い
や
独
自
性

　

ま
ず
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る

に
は
、
社
員
さ
ん
や
業
者
さ
ん

に
自
社
が
選
ば
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

こ
の
会
社
で
働
き
た
い
、
一
緒

に
仕
事
を
し
た
い
と
思
わ
れ
る

た
め
に
忘
年
会
や
慰
安
旅
行
を

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ

も
ア
イ
デ
ア
満
載
で
と
び
っ
き

り
面
白
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で

人
間
関
係
が
生
ま
れ
、
職
人
さ

ん
同
士
や
業
者
さ
ん
同
士
親
し

く
な
り
、
仕
事
上
で
の
連
携
が

生
ま
れ
、
現
場
か
ら
の
報
告
や

連
絡
が
く
る
よ
う
に
な
り
、
ミ

ス
が
少
な
く
な
り
、
今
で
は
胸

を
張
っ
て「
自
社
の
強
み
は
社
員

や
業
者
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」と
答

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
良
く
な
る

と
、
社
員
さ
ん
も
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
社
員
さ
ん
が
変
わ
る
と

お
客
さ
ま
と
の
関
係
が
目
に
見

え
て
良
く
な
り
、
社
員
さ
ん
の

お
客
様
に
対
す
る
細
や
か
な
心

使
い
が
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
素
晴
ら
し
い
社
員

さ
ん
や
業
者
さ
ん
の
お
陰
で
、

素
晴
ら
し
い
成
功
事
例
が
で
き

ま
し
た
。
2
0
1
9
年
に『
モ
ダ

ン
リ
ビ
ン
グ
』と
い
う
雑
誌
の
公

募
で
、
日
本
一
の
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
四

国
で
初
め
て
の
快
挙
で
す
。

　

こ
の
受
賞
は
決
し
て
偶
然
で

も
奇
跡
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ス

タ
ツ
フ
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い

方
の
変
化
や
絆
を
深
め
た
協
力

業
者
さ
ん
が
い
て
、
お
客
様
か

ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か

ら
で
す
。

　

地
域
に
役
立
つ
会
社
に
な
る

た
め
に
様
々
な
取
り
組
み
も
し

て
い
ま
す
。
特
殊
詐
欺
防
止
の

た
め
の
啓
発
動
画
の
作
成
で
警

察
か
ら
表
彰
さ
れ
た
り
、
同
友

会
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
作
成
や
災
害
時

コ
コ
イ
コ
Ｍ
Ａ
Ｐ
へ
の
参
加
、

お
客
様
と
一
緒
の
社
会
貢
献
な

ど
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
評
価
ア
ッ
プ
の
た
め

に
何
を
す
れ
ば
い
い
か
を
同
友

会
で
学
び
、
今
は
自
己
資
本
比

率
は
四
国
一
の
会
社
に
な
り
、

「
会
社
の
事
務
所
建
設
の
た
め
の

業
者
選
び
の
た
め
、
お
宅
の
経

営
状
況
を
調
べ
た
の
で
す
が
文

句
の
な
い
経
営
状
況
な
の
で
お

願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
」、
そ

ん
な
お
客
様
が
来
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

民
泊「
い
ろ
り
の
宿  

木
乃
古
」

オ
ー
プ
ン

　

新
し
い
付
加
価
値
と
し
て
、

民
泊
事
業
を
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
は
民
泊
事
業
を
本
業
に
生
か

す
事
例
で
す
。
こ
の
事
業
の
目

的
は
地
域
課
題
と
社
会
問
題
の

解
決
で
す
。
私
が
生
ま
れ
育
っ

た
町
で
あ
り
、
現
在
の
事
業
が

ス
タ
ー
ト
し
た
場
所
、
坂
出
市

王
越
町
と
い
う
、
3
7
0
世
帯

人
口
約
7
0
0
人
、
65
歳
以
上

が
70
％
、
15
歳
以
下
は
3
％
し

か
い
な
い
小
さ
な
町
で
す
。
そ

の
町
の
一
軒
の
古
民
家
を
民
泊

に
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
私
が
子
ど
も
の

頃
に
通
っ
て
い
た
そ
ろ
ば
ん
塾

で
す
。
か
つ
て
の
そ
ろ
ば
ん
の

先
生
か
ら
、
建
物
を
売
り
た
い

の
で
買
い
手
を
探
し
て
ほ
し
い

と
頼
ま
れ
た
の
で
す
が
、
す
ぐ

に
買
い
手
が
見
つ
か
る
よ
う
な

建
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
悩
み

ま
し
た
が
、
私
が
購
入
し
て
建

物
を
残
す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

民
泊
を
始
め
た
目
的
は
町
の

お
年
寄
り
の
家
族
が
盆
正
月
に

帰
省
し
た
と
き
、
年
寄
り
の
親

た
ち
に
負
担
を
か
け
な
い
た
め

に
近
く
に
宿
泊
施
設
が
あ
れ
ば
、

県
外
に
出
た
子
ど
も
た
ち
が
気

を
遣
わ
ず
に
帰
っ
て
来
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
も
の
で

す
。
ま
た
、
こ
の
民
泊
か
ら
い
ろ

ん
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
や
、

地
元
の
雇
用
に
も
繋
が
れ
ば
と

い
う
、
様
々
な
思
い
が
あ
り
ま

す
。
2
0
2
2
年
11
月「
い
ろ
り

の
宿 

木
乃
古
」の
オ
ー
プ
ン
で

す
。
そ
し
て
、
今
で
は
こ
の
民
泊

の
売
り
上
げ
が
自
社
の
2
割
を

占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
な
く
、
私
の
心
の
オ
ア
シ

ス
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
か

ら
の
10
年
、
私
は
地
域
づ
く
り
に

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
中
で
も
一
番
の
取
り

組
み
は
故
郷
、
王
越
町
へ
の
移
住

支
援
で
す
。
地
元
企
業
と
し
て
安

心
で
き
る
人
を
紹
介
し
、
来
た
人

に
安
心
し
て
住
ん
で
も
ら
う
。
地

元
に
責
任
を
持
つ
会
社
と
し
て

歩
ん
で
い
き
ま
す
。
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20
年
前
の
自
社
は

　

あ
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
を
し
て
い
た
父
親
の
会
社

が
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
不
条

理
な
理
由
で
仕
事
を
打
ち
切
ら

れ
た
と
き
、
私
は「
絶
対
に
そ
の

会
社
を
越
え
て
や
る
ん
だ
」と
強

い
決
意
で
父
親
の
会
社
に
入
社

し
ま
し
た
。

　

当
時
の
父
親
の
会
社
は
ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
が
95
％
、

役
員
は
父
と
長
男
、
次
男
、
社
員

さ
ん
は
8
名
で
、
そ
こ
に
三
男

の
私
が
入
っ
た
わ
け
で
す
。
事

務
所
ら
し
い
事
務
所
も
な
く
、

自
宅
の
応
接
間
に
事
務
机
を
置

き
、
フ
ァ
ク
ス
兼
コ
ピ
ー
兼
電

話
器
の
1
台
だ
け
。
入
社
直
後

の
私
の
仕
事
は
簡
単
な
電
気
や

水
道
工
事
と
営
業
社
員
の
見
習

い
等
々
、
雑
用
を
こ
な
す
日
々

で
し
た
。

　

こ
れ
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な

い
と
、
自
宅
の
隣
に
小
さ
な
ハ

ウ
ス
を
建
て
て
も
ら
い
、
そ
こ

を
事
務
所
に
し
て
新
し
い
気
持

ち
で
出
発
し
た
の
が
20
年
前
の

こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
あ
の
会

社
を
絶
対
に
越
え
て
や
る
」と
い

う
強
い
決
意
は
そ
の
ま
ま
に
元

受
け
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
売

り
上
げ
を
出
せ
な
い
私
の
意
見

は
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

父
や
兄
た
ち
は
、
会
社
は
今

の
ま
ま
で
い
い
。
職
人
を
増
や

し
た
い
と
い
う
考
え
で
、「
真
面

目
に
仕
事
を
し
て
い
た
ら
仕
事

は
入
っ
て
く
る
」と
私
を
諭
し
ま

し
た
。
た
し
か
に
、
下
請
け
の
ま

ま
な
ら
そ
れ
で
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
元
受
け
に
な
り
た

い
と
考
え
る
私
と
の
考
え
の
差

は
広
が
る
ば
か
り
で
し
た
。

　

誰
も
理
解
し
て
く
れ
な
い
。

助
け
て
く
れ
な
い
と
い
う
や
る

せ
な
い
思
い
を
抱
え
て
毎
日
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と

き
で
す
。
同
友
会
と
の
出
合
い

は
。
ど
ん
底
の
25
歳
の
と
き
の

入
会
で
す
。

ど
ん
底
で
出
合
っ
た
同
友
会

　

入
会
の
き
っ
か
け
は
、
親
し

い
友
人
の
お
父
様
が
私
に
自
宅

の
建
築
を
任
せ
て
く
れ
る
こ
と

に
な
り
、
何
度
か
打
ち
合
わ
せ

の
た
め
に
顔
を
合
わ
せ
た
と
き
、

「
谷
本
さ
ん
は
お
父
さ
ん
の
会
社

で
こ
れ
か
ら
経
営
の
ほ
う
に

入
っ
て
い
く
ん
や
ろ
。
だ
っ
た

ら
同
友
会
に
入
り
な
さ
い
。
そ

こ
で
い
ろ
ん
な
経
営
者
さ
ん
と

い
ろ
ん
な
話
を
し
て
、
自
分
自

身
を
高
め
て
い
き
な
さ
い
」と
言

わ
れ
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
、
経
営

者
と
し
て
の
私
の
将
来
を
心
配

し
て
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
に
も
そ
の
言
葉
に
素
直

に
う
な
ず
け
る
も
の
が
あ
り
、

す
ぐ
に
入
会
を
決
め
ま
し
た
。

　

入
会
後
す
ぐ
に
、
経
営
指
針

を
創
る
会
や
組
織
委
員
会
、
支

部
の
三
役
、
そ
し
て
平
成
24
年

か
ら
は
支
部
長
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
あ
の
と
き
入
会

し
て
い
な
け
れ
ば
、
今
の
人
脈

も
知
識
も
縁
が
な
か
っ
た
は
ず

で
す
。
会
社
で
は
で
き
な
い
経

営
の
話
が
で
き
る
こ
と
が
何
よ

り
も
嬉
し
く
、
心
と
き
め
く
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
青
年
部
の

人
た
ち
と
の
関
わ
り
も
で
き
、

同
世
代
の
経
営
者
の
人
た
ち
と

も
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
人
と
の
出
会
い
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
を
創

る
会
が
私
自
身
も
私
の
会
社
も

大
き
く
変
え
て
く
れ
ま
し
た
。

経
営
指
針
を
創
る
会

　

経
営
指
針
を
創
る
会
へ
の
受

講
は
、
当
時
の
支
部
長
の「
創
る

会
に
入
ら
な
い
か
」の
お
誘
い
を

「
い
や
い
や
、
自
分
の
会
社
は
ま

だ
早
い
で
す
」と
断
っ
た
と
き
の

「
今
だ
か
ら
こ
そ
や
ら
な
い
か
」

の
一
言
で
す
。
そ
の
言
葉
と
一

緒
に
あ
る
企
業
の
経
営
指
針
書

を
差
し
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

滋
賀
県
の
カ
ン
ト
リ
ー
自
動
車

さ
ん
の
も
の
で
、
そ
れ
を
創
っ

た
方
は
私
と
同
じ
年
齢
で
し
た
。

そ
の
上
、
父
が
社
長
で
ふ
た
り

の
兄
が
い
る
環
境
で
、
私
と
全

く
同
じ
立
場
の
方
で
し
た
。

　

私
は
指
針
書
を
見
た
の

が
初
め
て
だ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
中
に
は
作

成
の
思
い
や
会
社
の

強
み
や
弱
み
、
方
針

や
計
画
な
ど
が
細
か
く

記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
読

み
進
む
と「
発
展
の
た
め
の
10
カ

条
」と
い
う
の
が
あ
り
、「
気
持

ち
の
よ
い
挨
拶
。
清
潔
な
ト
イ

レ
。
1
0
0
％
の
オ
レ
ン
ジ

ジ
ュ
ー
ス
で
お
客
様
を
お
出
迎

え
し
ま
す
。」等
々
が
書
か
れ
て

い
ま
し
た
。
今
な
ら
、
も
し
か
し

た
ら
当
た
り
前
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
頃
の
私
に

は
衝
撃
的
で
し
た
。
そ
の
中
の

ど
れ
一
つ
と
て
私
の
会
社
に
該

当
す
る
も
の
は
な
か
っ
た
か
ら

で
す
。
も
し
こ
う
い
う
こ
と
が

我
が
社
に
あ
れ
ば
絶
対
に
上
手

く
い
く
に
違
い
な
い
と
、
迷
っ

て
い
た
気
持
ち
が
吹
っ
飛
び
、

す
ぐ
に
受
講
し
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
創
る
会
で
の
最

初
の
質
問
は「
何
の
た
め
に
経
営

し
て
い
ま
す
か
」で
し
た
。
そ
の

と
き
の
私
は
営
業
や
努
力
は
決

し
て
他
人
に
劣
っ
て
い
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

経
営
と
い
う
も
の
は
全
く
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、

何
も
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
と
き
で
す
。
同
じ
受
講
生

の
方
が
助
言
者
か
ら
い
ろ
ん
な

こ
と
を
突
っ
込
ま
れ
、
答
え
を

求
め
ら
れ
、
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で

返
答
を
し
て
い
る
様
子
を
見
て
、

私
は
学
ぶ
も
の
が
あ
り
ま
し
た

し
、
同
じ
受
講
生
か
ら「
谷
本
君

の
会
社
の
強
み
は
こ
う
い
う
と

こ
だ
と
思
う
」「
こ
ん
な
ふ
う
に

考
え
た
ら
い
い
の
で
は
」と
教
え

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
変
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、

助
言
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
同
期

の
人
た
ち
の
支
え
で
私
は
素
晴

ら
し
い
経
営
理
念
を
創
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

完
成
し
た
理
念
は
、『
築
和
の

心
』で
す
。
地
域
社
会
の
お
役
に

た
ち
、
寛
ぎ
と
満
足
を
伝
え
る

家
造
り
を
通
じ
て
和
が
で
き
、

絆
が
生
ま
れ
る
と
い
う
言
葉
で

す
。
建
築
を
通
じ
て
和
を
築
く
。

当
時
の
思
い
は
社
員
さ
ん
や
業

者
さ
ん
と
家
造
り
で
和
を
築
い

て
い
き
た
い
。
た
く
さ
ん
の
お

客
様
と
も
和
を
築
い
て
ず
っ
と

長
く
お
付
き
合
い
を
し
た
い
。

と
い
う
思
い
か
ら
こ
の
経
営
理

念
が
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
思
い
と
は
裏

腹
に
父
や
兄
た
ち
と
の
ど
う

し
ょ
う
も
な
い
摩
擦
が
あ
り
ま

し
た
。
経
営
意
識
の
大
き
な
乖

離
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
た
ち

の
給
料
や
身
内
の
経
費
の
こ
と

ば
か
り
に
重
き
を
お
い
た
経
営

姿
勢
で
、
会
社
の
お
金
は
自
分

の
財
布
と
勘
違
い
し
、
会
社
の

成
長
や
社
員
の
将
来
な
ど
全
く

念
頭
に
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
社
員
さ
ん
た
ち
は
、
父

親
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
ま
す
が
、

私
の
話
に
聞
く
耳
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
あ
る
社
員
さ
ん

は「
私
は
社
長
に
雇
わ
れ
と
り
ま

す
け
ん
、
あ
ん
た
の
言
う
こ
と

を
聞
く
必
要
は
な
い
」と
、
お
客

様
の
面
前
で
平
気
に
口
に
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
は
辛
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
れ
以
外
に
も
心
が
折

れ
そ
う
な
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
さ
ん

や
業
者
さ
ん
と
心
を
通
わ
せ
、

一
緒
に
お
客
様
を
喜
ば
せ
、
選

ば
れ
る
会
社
に
な
り
た
い
と
強

く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

付
加
価
値
を
高
め
る

　

報
告
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ「
付
加

価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。

「
付
加
価
値
を
高
め
る
」取
り
組
み

⑴
生
産
性
、
会
計
上
の
付
加
価
値

…

売
り
上
げ
を
上
げ
、
原
価
を

下
げ
、
効
率
を
ア
ッ
プ
す
る
も

の
で
。
ひ
と
り
当
た
り
の
付
加

価
値
を
高
め
る
も
の

⑵
差
別
化
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
付
加
価
値…

他
社
と
の
違
い

や
魅
力
、
商
品
力
や
人
間
力

な
ど
で
す
。

　

差
別
化
に
は
2
つ
あ
り
ま
す
。

⑴
高
付
加
価
値…

商
品
の
魅
力

や
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
高
い
価

格
で
買
っ
て
も
ら
う
こ
と

⑵
他
付
加
価
値…

他
社
と
の
違

い
や
独
自
性

　

ま
ず
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る

に
は
、
社
員
さ
ん
や
業
者
さ
ん

に
自
社
が
選
ば
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

こ
の
会
社
で
働
き
た
い
、
一
緒

に
仕
事
を
し
た
い
と
思
わ
れ
る

た
め
に
忘
年
会
や
慰
安
旅
行
を

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ

も
ア
イ
デ
ア
満
載
で
と
び
っ
き

り
面
白
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で

人
間
関
係
が
生
ま
れ
、
職
人
さ

ん
同
士
や
業
者
さ
ん
同
士
親
し

く
な
り
、
仕
事
上
で
の
連
携
が

生
ま
れ
、
現
場
か
ら
の
報
告
や

連
絡
が
く
る
よ
う
に
な
り
、
ミ

ス
が
少
な
く
な
り
、
今
で
は
胸

を
張
っ
て「
自
社
の
強
み
は
社
員

や
業
者
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」と
答

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
良
く
な
る

と
、
社
員
さ
ん
も
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
社
員
さ
ん
が
変
わ
る
と

お
客
さ
ま
と
の
関
係
が
目
に
見

え
て
良
く
な
り
、
社
員
さ
ん
の

お
客
様
に
対
す
る
細
や
か
な
心

使
い
が
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
素
晴
ら
し
い
社
員

さ
ん
や
業
者
さ
ん
の
お
陰
で
、

素
晴
ら
し
い
成
功
事
例
が
で
き

ま
し
た
。
2
0
1
9
年
に『
モ
ダ

ン
リ
ビ
ン
グ
』と
い
う
雑
誌
の
公

募
で
、
日
本
一
の
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
四

国
で
初
め
て
の
快
挙
で
す
。

　

こ
の
受
賞
は
決
し
て
偶
然
で

も
奇
跡
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ス

タ
ツ
フ
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い

方
の
変
化
や
絆
を
深
め
た
協
力

業
者
さ
ん
が
い
て
、
お
客
様
か

ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か

ら
で
す
。

　

地
域
に
役
立
つ
会
社
に
な
る

た
め
に
様
々
な
取
り
組
み
も
し

て
い
ま
す
。
特
殊
詐
欺
防
止
の

た
め
の
啓
発
動
画
の
作
成
で
警

察
か
ら
表
彰
さ
れ
た
り
、
同
友

会
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
作
成
や
災
害
時

コ
コ
イ
コ
Ｍ
Ａ
Ｐ
へ
の
参
加
、

お
客
様
と
一
緒
の
社
会
貢
献
な

ど
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
評
価
ア
ッ
プ
の
た
め

に
何
を
す
れ
ば
い
い
か
を
同
友

会
で
学
び
、
今
は
自
己
資
本
比

率
は
四
国
一
の
会
社
に
な
り
、

「
会
社
の
事
務
所
建
設
の
た
め
の

業
者
選
び
の
た
め
、
お
宅
の
経

営
状
況
を
調
べ
た
の
で
す
が
文

句
の
な
い
経
営
状
況
な
の
で
お

願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
」、
そ

ん
な
お
客
様
が
来
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

民
泊「
い
ろ
り
の
宿  

木
乃
古
」

オ
ー
プ
ン

　

新
し
い
付
加
価
値
と
し
て
、

民
泊
事
業
を
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
は
民
泊
事
業
を
本
業
に
生
か

す
事
例
で
す
。
こ
の
事
業
の
目

的
は
地
域
課
題
と
社
会
問
題
の

解
決
で
す
。
私
が
生
ま
れ
育
っ

た
町
で
あ
り
、
現
在
の
事
業
が

ス
タ
ー
ト
し
た
場
所
、
坂
出
市

王
越
町
と
い
う
、
3
7
0
世
帯

人
口
約
7
0
0
人
、
65
歳
以
上

が
70
％
、
15
歳
以
下
は
3
％
し

か
い
な
い
小
さ
な
町
で
す
。
そ

の
町
の
一
軒
の
古
民
家
を
民
泊

に
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
私
が
子
ど
も
の

頃
に
通
っ
て
い
た
そ
ろ
ば
ん
塾

で
す
。
か
つ
て
の
そ
ろ
ば
ん
の

先
生
か
ら
、
建
物
を
売
り
た
い

の
で
買
い
手
を
探
し
て
ほ
し
い

と
頼
ま
れ
た
の
で
す
が
、
す
ぐ

に
買
い
手
が
見
つ
か
る
よ
う
な

建
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
悩
み

ま
し
た
が
、
私
が
購
入
し
て
建

物
を
残
す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

民
泊
を
始
め
た
目
的
は
町
の

お
年
寄
り
の
家
族
が
盆
正
月
に

帰
省
し
た
と
き
、
年
寄
り
の
親

た
ち
に
負
担
を
か
け
な
い
た
め

に
近
く
に
宿
泊
施
設
が
あ
れ
ば
、

県
外
に
出
た
子
ど
も
た
ち
が
気

を
遣
わ
ず
に
帰
っ
て
来
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
も
の
で

す
。
ま
た
、
こ
の
民
泊
か
ら
い
ろ

ん
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
や
、

地
元
の
雇
用
に
も
繋
が
れ
ば
と

い
う
、
様
々
な
思
い
が
あ
り
ま

す
。
2
0
2
2
年
11
月「
い
ろ
り

の
宿 

木
乃
古
」の
オ
ー
プ
ン
で

す
。
そ
し
て
、
今
で
は
こ
の
民
泊

の
売
り
上
げ
が
自
社
の
2
割
を

占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
な
く
、
私
の
心
の
オ
ア
シ

ス
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
か

ら
の
10
年
、
私
は
地
域
づ
く
り
に

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
中
で
も
一
番
の
取
り

組
み
は
故
郷
、
王
越
町
へ
の
移
住

支
援
で
す
。
地
元
企
業
と
し
て
安

心
で
き
る
人
を
紹
介
し
、
来
た
人

に
安
心
し
て
住
ん
で
も
ら
う
。
地

元
に
責
任
を
持
つ
会
社
と
し
て

歩
ん
で
い
き
ま
す
。

※

ペ
ー
ジ
の
都
合
に
よ
り
報
告
の
一
部
を

　
割
愛
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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　谷本氏の経営者人生は、あの会社を絶対に越えて
やるという反骨心からのスタートでした。親兄弟と
は考え方の違いで対立し、孤独感にさいなまれ、挫
けそうになりました。同友会との出会いを通じて、
自己変革の大切さに気付き、自社をよくする為に指
針書を創り、社員や業者さん、お客様とも和を築き
たい思いで、ちくわ（築和）の心が生まれました。
　経営者としての知識を高め、戦略的に自社を成
長させ、お客様には忘れられない感動と思い出を。
チームとしては最高の仕事を。地域へは恩返しを。
そしてこの報告は、我々同友会で学んでいる同志
への恩贈りでした。今回の報告で、皆さんに学んで
ほしかった二つの事を話します。
　一つ目は、本気の仲間づくりです。㈱谷本建設
は、社員や協力業者と本気で向き合い、一緒に成長
できる環境を作ってきました。そしてここで働き
たいと選ばれる魅力を磨き続け、絆を深めていま
す。だからこそ、本気の仲間づくりが社員や協力業
者の成長に繋がり、㈱谷本建設の付加価値を高め
る結果になったのではないかと思います。
　二つ目は、感動を与える経営です。谷本氏自身が
身内から受けた感動のサプライズがきっかけで、
特別な上棟式は生まれました。一生に一度の家づ
くり、家族の願い込めて、一緒に作った家の最後に
家主が棟（むね）を叩いて閉じる。幸せが育まれる
一つの居場所を特別なモノにしています。家づく
りだけでなく思い出づくり、そしてその家で生ま

れる幸せな物語を作っているのだと思います。
　私はこの話を聞く度に二つの感情が生まれます。
一つは、私自身が家を建てた時にそんな感動した
思い出はなく、ただ家族の為に家を建てれたとい
う喜びだけでした。家族との思い出を作る家とい
う一つの居場所づくり自体に特別な思い出はあり
ません。羨ましいなという気持ちです。
　そしてもう一つは、自社がお客様に対して本当
に感動を与えられるようなサービスを提供できて
いるのだろうか。想像を超えられているのだろう
かと考えました。経営者が本気で取り組めば、自社
ができる事、まだできてない事、たった今この瞬間
から考える事で無限の可能性が広がり、どの業種
でも本気でお客様に喜ばれる。感動を提供できる。
付加価値の高い会社に成長できます。
　谷本氏に「何のために経営していますか？」と質
問した中で、谷本氏は「喜びを感じる為に」と答え
ていただきました。この仕事を通じて、自分も社員
もお客さんも地域をもが、喜びに感じる為にわが
社は成長していくと話してくれました。
　今回の報告を聞いて、皆さんは何をしますか？何
のために経営していきますか？私たち経営者は、た
だ売上を追求するだけでなく、社員やお客様に「感
動」と「成長」を提供し続ける使命があります。
　私の会社の目的は、「社員と共に人として成長で
きる場を提供し続け、笑顔が溢れる未来を創るこ
と」です。あなたの会社の目的はなんですか？
　付加価値を高める手段だけではなく、目的を達
成させる為のビジョンを描き、未来を見据え自ら
の意思で切り開き、新しい時代を作っていきま
しょう。それこそがここに集まった変革者たちの
責任です。

第52回 青年経営者全国交流会 in 宮崎 第14分科会 座長

        ㈱コアライン／代表取締役社長　小原　秀人 氏
                                                                         （青年部委員会 副委員長・中讃第1支部）

第14分科会座長のまとめ


