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関
わ
る
人
全
て
が
成
長
で
き
る

　
こ
の
度
、第
1
分
科
会
の
座

長
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た

日
新
モ
ー
タ
ー
ス
㈲
の
竹
内

淳
一
で
す
。第
1
分
科
会
は
経

営
者
・
社
員
・
教
員
・
生
徒

が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に

参
加
す
る
こ
と
で
何
を
学
び
、

自
分
自
身
が
ど
う
変
化
し
た

の
か
を
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か

ら
報
告
を
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。当
日
は
生
徒
が
報
告
前
に

緊
張
か
ら
涙
す
る
場
面
も
あ

り
ま
し
た
が
、本
番
は
全
員
最

高
の
報
告
を
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。本
当
に
感
動
し
ま
し

た
。
　
今
年
度
か
ら
４
委
員
会
の

人
を
生
か
す
推
進
本
部
に
参

加
す
る
こ
と
で
、
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に
関
わ
る
こ

と
に
な
り
、正
直
面
倒
く
さ
い

こ
と
が
一
つ
増
え
た
ぐ
ら
い

に
思
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
も

弊
社
は
多
度
津
町
に
所
在
し

て
い
る
た
め
、今
回
の
三
木
高

校
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に

は
残
念
な
が
ら
参
加
で
き
て

お
り
ま
せ
ん
。

　
そ
ん
な
中
、去
年
10
月
に
三

木
高
校
と
同
友
会
の
連
携
協

定
調
印
式
と
生
徒
の
成
果
発

表
会
に
参
加
し
て
、生
徒
の
成

果
発
表
を
6
社
ほ
ど
聞
か
せ

て
も
ら
う
中
で
、ど
う
し
て
も

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に
参

加
し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
生
徒
の

劇
的
な
変
化
を
目
の
当
た
り

に
し
た
か
ら
で
す
。

　
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
は
、

生
徒
だ
け
で
は
な
く
教
員
も
、

経
営
者
も
社
員
も
関
わ
る
人

全
て
が
、人
間
的
に
成
長
で
き

る
、
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み

だ
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
中
で

も
、生
徒
の
変
化
が
目
覚
ま
し

く
て
感
動
し
ま
し
た
。

　
未
来
を
支
え
る
若
者
に
、地

元
の
中
小
企
業
の
良
さ
や
自

社
の
取
り
組
み
を
、我
々
中
小

企
業
の
一
経
営
者
や
一
社
員

が
生
徒
の
将
来
に
影
響
を
与

え
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
。こ
れ
は
素
晴
ら
し
い

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。地
域
の

中
小
企
業
の
良
さ
や
取
り
組

み
は
、学
校
で
は
絶
対
教
え
ら

れ
な
い
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、経
営
指
針
書
を
成

文
化
し
て
る
こ
と
が
条
件
で

す
が
、参
加
で
き
る
の
は
同
友

会
会
員
だ
け
で
す
。第
1
分
科

会
に
参
加
し
て
下
さ
っ
た
三

木
高
校
以
外
の
県
立
高
校
の

先
生
方
も「
ぜ
ひ
、
当
学
校
も

開
催
し
た
い
」と
い
う
話
が
出

て
い
ま
す
。今
後
は
中
讃
や
西

讃
エ
リ
ア
で
も
、こ
の
取
り
組

み
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
と

思
い
ま
す
。

　
ぜ
ひ
皆
さ
ん
も
参
加
し
て
、

我
々
の
住
む
地
域
に
は
素
晴

ら
し
い
中
小
企
業
が
あ
る
こ

と
を
伝
え
て
下
さ
い
。こ
の
活

動
の
先
に
地
域
に
若
者
が

残
っ
て
く
れ
て
就
職
し
て
く

れ
る
こ
と
や
人
間
性
豊
か
な

社
会
人
が
増
え
る
こ
と
で
、明

る
い
未
来
・
元
気
な
地
域
づ

く
り
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、
経
営
理
念
・
経
営

指
針
書
を
も
と
に
、実
践
し
て

い
る
企
業
が
増
え
る
こ
と
で
、

学
校
側
の
募
集
す
る
企
業
数

よ
り
、多
く
の
企
業
が
参
加
し

た
い
と
い
う
よ
う
な
同
友
会

に
な
っ
て
く
れ
ば
、我
々
の
地

域
・
香
川
は
今
よ
り
も
良
く

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、参
加
企
業

が
増
え
る
こ
と
が
、今
は
一
番

重
要
な
こ
と
で
す
。
ま
ず
は
、

来
年
度
に
参
加
し
て
く
れ
る

企
業
が
今
年
度
よ
り
増
え
る

こ
と
を
願
っ
て
ま
す
。一
緒
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に
参

加
し
て
こ
の
素
晴
ら
し
い
取

り
組
み
を
体
験
し
、自
社
の
成

長
と
と
も
に
地
元
に
就
職
し

た
い
と
い
う
若
者
を
残
す
よ

う
な
地
域
づ
く
り
を
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

       

座 

長

          

日
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モ
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～小さな一流企業づくりの第一歩～
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は
じ
め
に　

　

第
2
分
科
会
は
国
際
交
流

委
員
会
・
異
業
種
交
流
委
員

会
・
女
性
委
員
会
・
環
境
経

営
委
員
会
の
4
委
員
会
が
合

同
で
設
営
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
長
谷
ぶ
ど
う
園
の
長
谷

真
里
氏
と
樫
原
工
業
㈱
の
樫

原
拓
史
氏
に
報
告
い
た
だ
き

ま
し
た
。

長
谷
氏
の
報
告

　

長
谷
氏
は
さ
ぬ
き
市
で
先

祖
代
々
続
く
ぶ
ど
う
園
を
経

営
さ
れ
て
い
ま
す
。
圧
倒
的

に
お
い
し
い
葡
萄
づ
く
り
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
や
ビ
ー
ル
、
甘
酒

な
ど
の
加
工
品
を
手
掛
け
る

な
ど
様
々
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
長
谷
氏
は
16
期
の

経
営
指
針
を
創
る
会（
以
下
、

創
る
会
）を
受
講
さ
れ
て
、

『
大
切
な
人
を
思
う
気
持
ち

を
カ
タ
チ
に
』と
い
う
理
念

を
創
り
上
げ
ま
し
た
。

　

自
分
が
楽
し
む
こ
と
に
加

え
、
従
業
員
さ
ん
や
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
く
だ
さ
っ
て
い
る

就
労
支
援
施
設
の
仲
間
を
家

族
と
し
て
捉
え
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
ま
た
、
葡
萄
を
購

入
し
て
く
れ
る
お
客
様
の
さ

ら
に
先
の
お
客
様
の
笑
顔
ま

で
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
地
域
の
課
題
に
も
目
を

向
け
る
よ
う
に
な
り
、
葡
萄

を
通
し
て
仲
間
を
増
や
し
、

熱
烈
な
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
す

る
こ
と
で
、
地
域
に
人
が
集

ま
っ
て
も
ら
う
と
い
う
目
標

が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

樫
原
氏
の
報
告

　

樫
原
工
業
の
樫
原
氏
は
上

履
き
シ
ュ
ー
ズ
の
加
工
を
手

掛
け
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
業
務
量
が

不
透
明
に
な
る
中
、
自
社
ブ

ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ら
れ
ま

し
た
。

　

ま
た
、
創
る
会
に
参
加
し

学
ぶ
中
で
、
地
元
の
学
校
と

の
関
わ
り
が
で
き
、
地
域
に

必
要
と
さ
れ
る
会
社
に
つ
い

て
考
え
る
き
っ
か
け
が
で
き

ま
し
た
。

　

地
域
と
の
関
係
が
で
き
た

こ
と
で
社
内
の
雰
囲
気
が
変

わ
り
、
社
員
さ
ん
が
よ
り
安

心
し
て
働
け
る
環
境
が
整
っ

て
き
ま
し
た
。

最
後
に

　

お
二
人
と
も
創
る
会
に
参

加
し
、『
何
の
た
め
に
経
営
し

て
い
る
の
か
？
』を
再
考
す

る
こ
と
で
、
地
域
を
愛
し
、

地
域
か
ら
愛
さ
れ
る
企
業
に

な
る
と
い
う
こ
と
を
大
切
に

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
地

域
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
大
切
な
こ
と

は
経
営
者
一
人
ひ
と
り
が
何

の
た
め
に
経
営
を
し
て
い
る

の
か
自
社
の
強
み
弱
み
を
理

解
し
、
社
内
外
に
想
い
を
発

信
し
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ

と
感
じ
ま
し
た
。

　

地
域
と
は
人
で
す
。
自
分

が
大
切
に
し
た
い
人
の
こ
と

を
思
い
企
業
活
動
を
維
持
、

発
展
る
こ
と
が
、
地
域
を
守

る
こ
と
な
の
で
は
な
い
か
と

考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

      

座 

長
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報告者：タナカ印刷㈱　代表取締役　田中 英城 氏

～新しいビジネスモデルへの挑戦～

設営：東讃支部

覚悟を持った
本気の地域づくり

は
じ
め
に

　

今
回
の
第
3
分
科
会
は
、

東
讃
支
部
設
営
で
〝
東
か
が

わ
市
の
地
域
課
題
を
解
決
す

る
分
科
会
〞
と
し
て
、
タ
ナ

カ
印
刷
㈱
の
田
中
英
城
氏
に

ご
自
身
や
自
社
の
歩
み
、
同

友
会
入
会
前
か
ら
入
会
後
の

変
化
を
赤
裸
々
に
ご
報
告
い

た
だ
き
ま
し
た
。

街
の
問
題
を
自
社
事
と
考
え

　

こ
の
分
科
会
で
は
、「
覚
悟

を
持
っ
た
本
気
の
地
域
づ
く

り
、
自
社
事
業
を
通
じ
て
ど

の
よ
う
に
地
域
に
関
わ
れ
る

か
？
」と
い
う
こ
と
を
テ
ー

マ
に
議
論
し
て
き
ま
し
た
。

　

大
袈
裟
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
少
子
高
齢
化
に
よ
り
人

口
減
少
が
進
み
、
地
域
が
衰

退
す
る
中
で
も
仮
に
事
業
が

成
長
し
続
け
る
企
業
が
あ
っ

た
と
し
て
も
、
街
の
課
題
が

解
決
で
き
て
な
い
場
合
、
そ

の
企
業
は
街
と
共
に
衰
退
す

る
の
で
は
な
い
の
で
し
ょ
う

か
？ 

極
端
に
言
う
な
ら
、
街

の
問
題
を
自
社
事
と
考
え
、

自
社
の
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
に

街
の
活
性
化
が
入
っ
て
な
い

会
社
は
街
と
共
に
滅
び
て
い

く
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム

事
業

　

今
回
の
田
中
氏
の
報
告
に

あ
っ
た
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
ツ
ー

リ
ズ
ム
事
業
に
は
、
当
社
も

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
く
予
定

で
す
。
こ
の
事
業
は
、「
自
社

事
業
を
通
じ
て
こ
の
地
域
を

良
く
し
て
い
く
た
め
に
何
が

で
き
る
の
か
？
」と
議
論
を

重
ね
る
中
で
出
来
た
も
の
で

し
た
。
も
ち
ろ
ん
私
も
案
を

出
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

コ
ロ
ナ
前
、
私
は
イ
タ
リ

ア
の
田
舎
町
に
仕
事
で
数
回

に
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

皮
メ
ー
カ
ー
や
バ
ッ
グ
メ
ー

カ
ー
に
行
く
と
見
学
ツ
ア
ー

が
あ
り
、
そ
こ
で
は
会
社
の

歴
史
や
こ
だ
わ
り
を
教
え
て

く
れ
、
販
売
ス
ペ
ー
ス
も
あ

り
、
観
光
客
が
多
く
押
し
寄

せ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
イ

タ
リ
ア
の
田
舎
町
を
訪
問
し

な
が
ら
、
東
か
が
わ
市
で
も
、

全
国
か
ら
縫
製
の
モ
ノ
作
り

に
興
味
が
あ
る
観
光
客
が
集

ま
り
、
自
社
の
理
念
や
こ
だ

わ
り
を
共
感
し
て
も
ら
え
る

フ
ァ
ン
を
作
る
事
業
が
で
き

な
い
か
と
思
っ
て
お
り
ま
し

た
。

　

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
ツ
ー
リ
ズ

ム
事
業
を
成
功
さ
せ
る
た
め

に
は
、
タ
ナ
カ
印
刷
一
社
で

取
り
組
む
の
で
は
な
く
、
地

域
の
多
く
の
事
業
者
と
取
り

組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
一
企
業
と
し
て
、
当
社
も

一
緒
に
こ
の
事
業
に
つ
い
て

考
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
最

終
的
に
大
き
な
ツ
ー
リ
ズ
ム

事
業
に
な
る
よ
う
、
セ
ト
ウ

チ
メ
ー
カ
ー
ズ
や
東
讃
支
部

の
仲
間
、
そ
の
他
の
想
い
を

共
感
し
た
地
域
の
事
業
者
さ

ん
と
共
に
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精

神
で
取
り
組
ん
で
行
き
た
い

と
思
い
ま
し
た
。

 

お
わ
り
に

　

各
会
員
が
自
分
の
地
域
の

歴
史
や
課
題
を
深
掘
り
し
、

自
社
事
業
を
通
じ
て
地
域
の

課
題
を
ど
の
様
に
解
決
し
て

い
く
の
か
？ 

地
域
の
発
展
と

自
社
事
業
の
永
続
を
ど
う
考

え
て
い
く
の
か
？ 

こ
の
分
科

会
で
の
学
び
や
気
づ
き
を
自

社
の
実
践
に
繋
げ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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長
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代
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生
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佳
典
／
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東
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分
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地
域
課
題
を
解
決
す
る
に
は

　

第
4
分
科
会
で
は
、
最
近

メ
デ
ィ
ア
に
も
よ
く
取
り
上

げ
ら
れ
ま
す
、
ま
さ
ご
屋 

SUSURU 

／
代
表
の
真
砂
泰

介
氏
に『
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ

ス
が
地
域
を
救
う
』〜
こ
の

ま
ま
で
い
い
の
か
‼ 

今
の
経

営
‼ 

価
値
観
の
大
転
換
〜
と

い
う
テ
ー
マ
で
報
告
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
例
会
で
地
域
の

テ
ー
マ
に
な
っ
た
時
、「
あ
な

た
は
何
か
地
域
貢
献
を
し
て

い
ま
す
か
？
」の
問
い
に
対

し
て「
う
ち
は
何
も
し
て
い

な
い
」 「
地
域
と
言
わ
れ
て
も

よ
く
分
か
ら
な
い
」と
い
っ

た
や
り
と
り
が
よ
く
見
ら
れ

ま
す
。

　

し
か
し
我
々
中
小
企
業

は
、
従
業
員
さ
ん
、
顧
客
、
仕

入
先
と
、
そ
の
多
く
が
地
域

で
成
り
立
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
？「
我
々
」

と「
地
域
」と
は
切
り
離
せ
な

い
密
接
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。 

地
域
に
も
、
多
く
の
問

題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。
そ

し
て
我
々
に
で
き
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

真
砂
氏
は
地
域
の
問
題
に

対
し
て
様
々
な
取
組
を
さ
れ

て
い
ま
す
。

・
土
地
を
購
入
し
開
墾
か
ら「
麦

縄
の
里
」の
モ
ー
ル
を
建
設
。

　
若
い
経
営
者
に
出
店
の
チ
ャ

ン
ス
を
提
供

・
流
し
そ
う
め
ん
の
世
界
ギ
ネ
ス

記
録
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、子
供

達
に
夢
や
目
標
を
追
う
事
の

大
切
さ
を
背
中
で
見
せ
る

・
小
麦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
う
地

元
小
学
校
で
児
童
に
麦
の
種

ま
き
の
体
験
活
動
を
行
い
、次

の
学
年
に
代
々
引
き
継
ぎ
小

麦
や
麦
を
使
っ
て
の
商
品
開

発
を
考
え
る
取
り
組
み 

・
日
い
づ
るSETOUCHI

と
い
う

老
若
男
女
問
わ
ず
地
域
の
事

を
考
え
る
学
び
場
の
運
営

・
大
量
生
産
で
は
な
く
昔
な
が
ら

の
素
麺
作
り
の
製
法
で
文
化

の
伝
承
を
担
う 

な
ど

　
こ
の
よ
う
に
、真
砂
氏
は
特

に
若
者
や
未
来
を
見
据
え
た

活
動
を
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

　

で
は
、
我
々
が
明
日
か
ら

同
じ
よ
う
な
こ
と
が
で
き
る

か
と
言
え
ば
、
簡
単
に
誰
も

が
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
皆
が
出

来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
一
つ
が「
買
い
物
」で
す
。

地
域
で
根
ざ
し
て
い
る
商
店
、

会
社
を
知
り
そ
こ
で
買
い
物

を
す
る
こ
と
は
立
派
な
地
域

貢
献
だ
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
課
題
を
解
決
す
る
に

は
地
域
に
根
ざ
し
た
ス
モ
ー

ル
ビ
ジ
ネ
ス
、
つ
ま
り
は

我
々
の
よ
う
な「
中
小
企
業
」

が
多
く
必
要
で
す
。
そ
の
ス

モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
地
域
で

生
活
し
て
い
る
私
た
ち
消
費

者
で
す
。
地
域
課
題
の
解
決

に
は
20
年
30
年
と
い
っ
た
長

い
時
間
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
私
た
ち
一

人
ひ
と
り
の
意
識
を
変
え
、

そ
し
て
行
動
を
始
め
る
こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。
一
つ

の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
想
い
、

背
景
を
知
り
共
感
し
買
い
物

を
す
る
こ
と
は
、
た
だ
の
買

い
物
で
は
な
く
、
意
思
の
あ

る
買
い
物
、「
未
来
へ
の
投

資
」で
す
。

　

 

私
は「
今
の
仕
事
を
通
し

て
ど
ん
な
地
域
貢
献
が
で
き

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」と
考

え
て
い
た
の
で
す
が
、
真
砂

氏
は「
地
域
課
題
を
解
決
す

る
た
め
に
自
分
た
ち
の
仕
事

を
ど
う
変
化
で
き
る
だ
ろ
う

か
」と
い
う
考
え
で
動
い
て

い
る
と
い
う
違
い
を
見
つ
け

ま
し
た
。

　

こ
の
考
え
方
は
、
こ
れ
か

ら
の
会
社
運
営
と
地
域
課
題

の
解
決
を
リ
ン
ク
さ
せ
る
重

要
な
考
え
方
だ
と
思
い
ま

す
。
20
年
30
年
後
の
地
域
、

日
本
、
世
界
が
今
よ
り
も
少

し
で
も
よ
く
な
る
よ
う
に
少

し
ず
つ
長
く
行
動
し
て
い
き

た
い
で
す
。

      

座 

長

          

グ
ッ
ド
ワ
ー
ク
㈱

          

代
表
取
締
役

　
　
　
　

    

平
井 

陽
介
／
記

　
　

        

（
高
松
第
7
支
部
）

～このままでいいのか‼今の経営‼価値観の大転換～

設営：三木町連携

スモールビジネスが
地域を救う!　

4
第 
  
分
科
会

報告者：まさご屋SUSURU　代表　真砂 泰介 氏
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第33回香川経営研究集会
実行委員長のまとめ
　まとめに先立ちまして、会員の皆さんはもと
より、東かがわ市長、さぬき市、三木町長をは
じめ行政、学校、金融機関、そして他団体から
数多くの方々にご参加いただきましたことに厚
くお礼申し上げます。
　こうして皆さま方と一緒に「それぞれの立場
における地域課題」と「これからの地域づくり」
について学びを深めさせていただき、私たちは
三つの成果を確認しました。
　第一に私たちが目指すところの「小さな一流
企業」こそが、光り輝く地域づくりの主体者に
なることを改めて確認しました。第二に行政と
いうプラットホームの中での産学金それぞれの
役割や、魅力が確認できました。第三に本日の
学びをとおして産公学金の横の連携ができたこ
とは今までにない大きな実りとなりました。
　この三つの成果を実り豊かな種としさらに継
続、発展してまいりたいと思います。

1. 基調講演
　基調講演では、上村市長自身の理念から生ま
れてきた東かがわ市の行政や市民の皆さんの前
向きな変化を事例としてお話しいただきまし
た。ご参加いただいた皆さんのすべてが満足の
いく大きな学びがあったのではないかと私は確
信しております。
　私は特に、市長の理念である「対等な関係に
よる一体感のある地域づくり」こそが同友会で
学ぶ「労使見解」や同友会理念の「自主・民主・
連帯の精神」であり、本経営研究集会の開催意
義・目的である「産公学金が一体となって地域
の課題を解決する」ことを後押ししていただけ
るものではないかと心動かせ胸を熱くしながら
お話を拝聴しておりました。

2. 分科会
　分科会では、それぞれの会員が行政、学校、金
融機関、商工会や他団体の方々と意見を交わし、
学びをさらに深めました。
　準備期間中、参加される方からほかの分科会
にも参加したいという多くの声が挙がったよう
に、どの分科会も「責任と覚悟をもって地域課
題を解決する」大変魅力ある学びの多い内容で
した。
　特に、第4分科会では三木町連携という新し
いスタイルで、三木町の企業と同友会が連携し、

行政や金融機関、商工会の皆さんと学びを深め
たことは新たな第一歩ではないかと思います。

3. 総務・渉外・魅力発信部会
　経営研究集会では、基調講演部会、分科会部
会だけでなく総務部会、渉外部会、魅力発信部
会の皆さんの影の力があってこそ成り立つもの
でした。とくにコロナ禍における開催の判断や
産公学金一体となった集会とするために各部会
の皆さんには本当にご苦労をおかけしました。

4. 動員なき経営研究集会
　さて皆さん、今回の取り組みのひとつとして
「動員なき経営研究集会」を掲げてまいりまし
た。「動員なき経営研究集会」とは、行き過ぎた
動員ではなく自分たちがやるべき本質部分を追
求し、それを魅力として会内外に発信しその魅
力を感じてもらう運動です。
　初めての取り組みに当初は不安を抱えながら
進めてまいりましたが、今回334名の方々に、
この経営研究会の魅力を感じご参加いただいた
ことは大きな成果です。

5. 最後に
　地域課題の解決は一朝一夕では解決できませ
ん。地域づくりは二十年先あるいは三十年先を
見据え産公学金が一体となって取り組む必要が
あります。
　皆さん一人ひとりの経営研究集会での学びを
実践し、来年、再来年の経営研究集会に繋げま
しょう。そしてこの学びと実践を2027年に香川
で開催される「全国定時総会」へとつなぎ、「全
国に先駆けた誰も
が 幸 せ に な る 地
域」を皆さんやこ
れからの新しい仲
間とともに築き、
その学びと実践の
成果を全国に発信
できるよう目指し
ていきたいと思い
ます。
　以上、第33回 香
川経営研究集会の
まとめとさせてい
ただきます。

松田哲也税理士事務所／所長　松田　哲也 氏
　　(副代表理事・高松第5支部）

第33回香川経営研究集会実行委員長


