
1

「ありたい姿に会社を変える」
～IT社長のアナログな実践～

自
己
紹
介
と
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

15
年
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
経
験
し
、
独
立

し
て
か
ら
今
年
で
16
年
を
迎
え
ま
す
。
会
社
は

2
0
0
5
年
に
設
立
し
ま
し
た
が
、
3
人
の
社
員

と
私
と
妻
の
5
人
で
の
創
業
で
し
た
。
資
本
金

1
0
0
0
万
円
、
内
8
0
0
万
円
が
借
金
と
い
う

船
出
で
し
た
。
会
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
の
Ｉ
Ｔ
会

社
で
、
主
な
お
客
様
は
建
設
業
、
利
用
者
に
は
公

共
機
関
も
含
ん
で
お
り
、
営
業
エ
リ
ア
は
鹿
児
島

か
ら
全
国
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
内
容
は
、
公
共
工
事
で
利
用
す
る
受
発
注

者
間
の
情
報
共
有
サ
ー
ビ
ス
、
建
設
業
向
け
ビ
ジ

ネ
ス
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
す
。
我
が
社
は
社
員
数
46
名
、
平

均
年
齢
35
歳
、
有
給
休
暇
の
平
均
取
得
日
数15.8

日
、
所
定
外
労
働
時
間
平
均
9
・
2
時
間
、
育
休

（
女
性
）1
0
0
％
、
新
卒
離
職
率
6
年
間
0
％
、

内
定
辞
退
率
9
年
間
0
％
、
人
時
生
産
性

5
3
0
0
円
、
売
上
は
5
年
間
で
2
倍
程
度
の
推

移
で
す
。

　

社
員
満
足
度
で
す
が
、
社
員
満
足
度
総
合
調
査

に
よ
る
と
、「
我
が
社
は
、
家
族
や
友
人
に
自
信
を

も
っ
て
紹
介
で
き
る
会
社
で
あ
る
」と
い
う
質
問

に
対
し
て
、
5
年
連
続
で「
概
ね
そ
う
で
あ
る
」以

上
の
回
答
が
1
0
0
％
で
、
社
員
は
自
社
の
こ
と

を
高
く
評
価
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
お
客
様
満
足

度
は
製
品
・
事
務
手
続
き
・
社
員
・
サ
ポ
ー
ト
の

全
項
目
で
満
足
度
90
％
以
上
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任
と
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践　

　

本
日
は
、「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経

営
の
実
践
」の
2
点
に
絞
っ
て
お
話
し
ま
す
。
例
え

ば
、
経
営
者
の
責
任
の
前
に
、
付
加
価
値
を
高
め

売
上
を
上
げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
議
論
は

よ
く
さ
れ
ま
す
が
、
必
要
な
こ
と
は
優
先
順
位
で

す
。
優
先
順
位
と
し
て
、
今
は
売
上
を
上
げ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
付
加
価
値
を
高
め
る
と
い
う

議
論
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
が
無
関
係
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
意
識
し
た
上
で
、

「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
」

に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

理
想
の
状
態

　

こ
れ
は
い
う
ま
で
も
な
く「
経
営
指
針
」の
こ
と

で
す
。
我
が
社
は
、
同
友
会
で
学
ん
だ
経
営
指
針

の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
基
づ
い
て「
経
営
理
念
」、

「
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
方
針
」、「
経
営
計
画
」で

理
想
の
状
態
を
描
い
て
い
ま
す
。「
10
年
ビ
ジ
ョ

ン
」は
、
経
営
指
針
作
成
の
中
に
創
り
方
が
書
い
て

あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
社
員
と
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
し
て
作
成
し
ま
し
た
が
、「
環
境
変

化
」、「
事
業
内
容
」、「
働
き
方
」、「
職
場
環
境
」、

「
社
会
へ
の
貢
献
」の
5
つ
を
し
っ
か
り
ビ
ジ
ョ
ン

に
押
し
込
み
ま
し
た
が
、
正
直
い
っ
て
ま
だ
浸
透

は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
「
経
営
方
針
」で
す
が
、
我
が
社
の
経
営
方
針
は

「
お
客
様
本
位
」、「
社
員
重
視
」、「
独
自
能
力
」、「
社

会
と
の
調
和
」の
4
本
柱
で
構
成
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
中
で
私
が
と
こ
と
ん
大
事
に
し
て
い
る
の
が

「
社
員
重
視
」、
社
員
は
仲
間
と
い
う
と
こ
ろ
で
、

「
自
ら
学
習
し
続
け
る
集
団
」で
あ
っ
て
欲
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
自
ら
学
習
す

る
以
外
に
な
い
か
ら
で
す
。
正
直
、
こ
こ
だ
け
を

こ
だ
わ
っ
て
い
る
感
じ
で
す
。

　

社
員
に
よ
く
私
が
バ
カ
で
会
社
を
潰
し
て
も
、

皆
さ
ん
方
が
困
ら
な
い
方
法
は
何
か
と
い
う
話
を

し
ま
す
。
普
通
な
ら
お
金
、
貯
金
だ
と
思
い
ま
す

が
、
私
は
違
い
ま
す
。
最
大
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は

自
ら
が
よ
く
学
習
し
て
、
ど
こ
で
で
も
通
用
す
る

人
間
に
な
る
こ
と
で

す
。
そ
う
い
う
人

間
で
あ
れ
ば
私
が

バ
カ
を
し
て
も
皆

さ
ん
方
は
困
ら
な

い
と
い
う
話
を
共
有

し
て
い
ま
す
。
逆
に
い

う
と
、
皆
が
一
生
懸
命
努

力
し
て
勉
強
す
る
会
社
が
果
た
し
て
潰
れ
る
だ
ろ

う
か
と
思
う
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
理
由
で
、
私
は
社

員
の
成
長
に
関
し
て
は
結
構
攻
め
て
い
ま
す
。
成

長
・
発
展
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
、
社
員
が
成
長
す

る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
欲
で
は
な
く
、
社
員
が

成
長
す
る
た
め
に
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
で
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
は
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
が
、
社
員

重
視
に
基
軸
を
置
き
、
戦
略
等
を
決
め
て
い
ま
す
。

経
営
指
針
を
創
る
前
と
創
っ
た
後

　

鹿
児
島
同
友
会
の
先
輩
か
ら
、
経
営
指
針
セ
ミ

ナ
ー
の
参
加
を
強
く
す
す
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、

な
か
な
か
受
け
る
気
に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

2
0
0
9
年
に
や
っ
と
重
い
腰
を
上
げ
た
の
で
す

が
、
そ
こ
か
ら
価
値
前
提
経
営
に
舵
を
切
り
ま
す
。

価
値
前
提
経
営
は
、
経
営
理
念
に
向
か
っ
て
真
っ

直
ぐ
進
ん
で
い
く
経
営
で
す
。
今
の
売
上
の
最
大

化
で
は
な
く
、
ど
う
経
営
理
念
に
入
る
の
か
と
い

う
も
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
舵
を
切
っ
て
も
す
ぐ
に

好
転
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
年
も
か
け

て
よ
う
や
く
現
在
の
状
態
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

間
、
2
0
1
0
年
か
ら
現
在
ま
で
欠
か
さ
ず
毎
年

新
卒
採
用
を
続
け
て
い
ま
す
。
2
0
1
2
年
か
ら

企
業
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
、
お
客
様
満
足
度

調
査
、
給
与
ア
ン
ケ
ー
ト
、
社
員
満
足
度
調
査
、
個

人
面
談
と
次
々
に
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
み
、
そ

れ
を
定
着

さ
せ
て
現
在
が
あ

る
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

時
代
と
共
に
ど
う
変
え
て
い
く

か
。
ど
う
対
応
し
て
時
代
の
変
化

に
合
わ
せ
て
い
く
か
。
こ
れ
は
経

営
者
の
最
も
大
切
な
仕
事
だ
と
思

い
ま
す
。
経
営
者
に
は
い
ろ
ん
な
仕

事
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
で
一
番

大
切
な
こ
と
は
、
会
社
を
変
え
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
経
営
者
に
し
か
で

き
ま
せ
ん
し
、
経
営
者
だ
け
が
で
き

る
仕
事
で
す
か
ら
、
最
優
先
し
て
い

た
だ
き
た
い
大
切
な
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任

理
念
か
ら
個
人
目
標
へ
の
落
と
し
込
み

　

経
営
指
針
を
創
る
と
き
に
、
何
か
上
手
く
繋
が

ら
な
い
、
そ
ん
な
気
持
ち
を
経
験
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。「
経
営
理
念
」、「
経
営
方
針
」、「
10
年

ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
計
画
」が
上
手
く
繋
が
ら
ず

し
っ
く
り
こ
な
い
わ
け
で
す
。
理
念
で
述
べ
て
い

る
こ
と
と
個
人
目
標
が
食
い
違
っ
て
い
る
よ
う
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
私
も
ず
っ
と
そ
う
い
う

思
い
を
抱
い
て
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
に
き
て
や
っ

と
繋
が
っ
て
き
た
よ
う
な
感
覚
が
あ
り
ま
す
。
た

だ
、
全
て
が
繋
が
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
が
社
で
は
経
営
会
議
担
当
で
経
営
計
画
書（
理

念
・
方
針
・
事
業
構
想
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
）を
、
事

業
推
進
会
議
担
当
の
実
行
計
画
書（
戦
略
・
戦
術
）、

各
部
門
担
当
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｋ
Ｐ
管
理
・

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
以
上
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

基
づ
い
て
個
人
目
標
に
落
と
し
込
ん
で
い
ま
す
。

人
を
生
か
す
経
営
の
実
践

私
た
ち
が
考
え
る
理
想
的
な
組
織

　

ま
ず
個
の
欲
求
と
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補
完

で
き
る
シ
ス
テ
ム
・
制
度
が
整
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
今
は
や
や
も
す
る
と
休
み
を
多
く
与
え
な
さ

い
。
時
間
外
を
少
な
く
し
な
さ
い
。
給
料
を
上
げ

な
さ
い
等
、
個
の
欲
求
だ
け
が
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
果
た
し
て
個
の
欲
求
だ
け
を
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補

完
で
き
る
こ
と
が
肝
要
で
す
が
、
こ
れ
は
労
使
見

解
の
話
で
、
労
使
見
解
そ
の
も
の
で
す
。
た
だ
し
、

実
現
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
し
、
人
と
人
の
関
係
も
も
っ
と
良
好
な
状

態
に
し
て
い
か
な
い
と
実
現
に
は
難
し
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
自
立
し
た
個
々
の
社
員
が
、

仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
し
、
付
加
価
値
生
産
性
を

高
め
る
仕
事
の
や
り
方
を
常
に
考
え
て
実
行
し
て

お
り
、
人
と
人
の
関
係
は
、「
感
謝
」と「
承
認
」に

よ
っ
て
、
笑
顔
あ
ふ
れ
る
社
風
が
醸
成
さ
れ
て
お

り
、
ま
た
、
変
化
を
許
容
で
き
る
先
進
的
な
風
土

が
あ
っ
て
、
初
め
て
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
が

で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　

シ
ス
テ
ム
・
制
度
に
関
し
て
我
が
社
で
は
30
時

間
だ
っ
た
み
な
し
残
業
時
間
を
10
時
間
に
し
ま
し

た
が
、
給
料
は
下
が
ら
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
、
子
供
が
小
さ
か
っ
た
り
、
介
護
が
必
要
な

社
員
は
自
宅
勤
務
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
た
だ
、
そ
れ
ら
は
氷
山
の
一
角
で
す
。
そ
れ
を

実
現
す
る
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
我

が
社
で
は
一
つ
の
仕
事
を
二
人
以
上
の
社
員
が
で

き
る
よ
う
に
し
て
お
く
属
人
化
排
除
や
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
休
暇
等
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
現
場
が
自
分
た
ち
の
仕
事

の
や
り
方
を
ど
ん
ど
ん
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
粗
利
、
少
し
で
も
高
く
買
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
も
大
事
な
要
素
で
す
が
、
た
だ

し
こ
れ
は
と
て
も
難
し
く
、
ラ
イ
バ
ル
に
ど
う

や
っ
て
勝
つ
か
。
付
加
価
値
を
ど
う
高
め
る
か
を

ず
っ
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
自
立
し

た
個
々
の
社
員
が
付
加
価
値
生
産
性
高
め
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
自
立
し
て
自

主
性
を
発
揮
す
る
よ
う
な
社
員
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
最
終
的
に
は
質
の
ア
ナ
ロ
グ
と
量
の

デ
ジ
タ
ル
を
掛
け
合
わ
せ
た
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
て
初
め
て
権
限
移
譲
が
で

き
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
組
織
の
中
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
任
せ
る
と
、
社
員
が
自
主
性
を
発
揮
す
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

　

今
ま
で
の
私
の
話
か
ら
も
お
わ
か
り
の
よ
う
に
、

我
が
社
で
は
特
別
な
こ
と
を
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
で
理
想
の
状
態
を
書
き
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
す
た
め
に
方
針
説
明
会
を

行
い
、
勉
強
会
を
し
て
、
人
と
人
と
の
関
係
を
良
く

す
る
た
め
に
飲
み
会
を
し
た
り
、
面
談
を
し
た
り
な

ど
、
お
そ
ら
く
皆
さ
ん
が
や
っ
て
い
る
こ
と
ば
か
り

だ
と
思
い
ま
す
。
も
し
、
と
く
に
挙
げ
る
と
す
れ

ば
、
振
り
返
り
な
が
ら
継
続
実
施
を
す
る
こ
と
で

す
。
毎
年
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
続
け
て
き
ま
し

た
。
例
え
ば
、
あ
り
が
と
う
掲
示
板
を
2
0
1
1
年

に
始
め
て
か
ら
一
日
も
休
ま
ず
続
け
て
い
ま
す
。
毎

週
の
朝
礼
と
個
人
面
談
を
2
カ
月
に
1
回
、
社
長
勉

強
会
を
月
6
回
、
読
書
会
と
社
内
報
を
繰
り
返
し
続

け
て
き
た
と
い
う
の
が
現
在
の
状
態
で
す
。

　

最
後
に
地
域
全
体
に
対
し
て
自
分
た
ち
の
取
り

組
み
を
今
ま
で
以
上
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
地
域
全

体
を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
を
お
話
し
ま
す
。
一
社
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
同
友
会
の
仲
間
が
お
互
い
に
刺
激
し

合
っ
て
や
っ
て
い
け
ば
地
域
全
体
が
良
く
な
る
と

心
か
ら
信
じ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自
分
た
ち
の

取
り
組
み
を
も
っ
と
オ
ー
プ
ン
に
し
て
地
域
全
体

に
も
刺
激
を
与
え
て
い
く
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、
新

し
い
現
場
サ
ポ
ー
ト
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。

【講師】 福留　進一 氏㈱現場サポート／代表取締役
 （鹿児島同友会／副代表理事）
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自
己
紹
介
と
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

15
年
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
経
験
し
、
独
立

し
て
か
ら
今
年
で
16
年
を
迎
え
ま
す
。
会
社
は

2
0
0
5
年
に
設
立
し
ま
し
た
が
、
3
人
の
社
員

と
私
と
妻
の
5
人
で
の
創
業
で
し
た
。
資
本
金

1
0
0
0
万
円
、
内
8
0
0
万
円
が
借
金
と
い
う

船
出
で
し
た
。
会
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
の
Ｉ
Ｔ
会

社
で
、
主
な
お
客
様
は
建
設
業
、
利
用
者
に
は
公

共
機
関
も
含
ん
で
お
り
、
営
業
エ
リ
ア
は
鹿
児
島

か
ら
全
国
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
内
容
は
、
公
共
工
事
で
利
用
す
る
受
発
注

者
間
の
情
報
共
有
サ
ー
ビ
ス
、
建
設
業
向
け
ビ
ジ

ネ
ス
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
す
。
我
が
社
は
社
員
数
46
名
、
平

均
年
齢
35
歳
、
有
給
休
暇
の
平
均
取
得
日
数15.8

日
、
所
定
外
労
働
時
間
平
均
9
・
2
時
間
、
育
休

（
女
性
）1
0
0
％
、
新
卒
離
職
率
6
年
間
0
％
、

内
定
辞
退
率
9
年
間
0
％
、
人
時
生
産
性

5
3
0
0
円
、
売
上
は
5
年
間
で
2
倍
程
度
の
推

移
で
す
。

　

社
員
満
足
度
で
す
が
、
社
員
満
足
度
総
合
調
査

に
よ
る
と
、「
我
が
社
は
、
家
族
や
友
人
に
自
信
を

も
っ
て
紹
介
で
き
る
会
社
で
あ
る
」と
い
う
質
問

に
対
し
て
、
5
年
連
続
で「
概
ね
そ
う
で
あ
る
」以

上
の
回
答
が
1
0
0
％
で
、
社
員
は
自
社
の
こ
と

を
高
く
評
価
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
お
客
様
満
足

度
は
製
品
・
事
務
手
続
き
・
社
員
・
サ
ポ
ー
ト
の

全
項
目
で
満
足
度
90
％
以
上
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任
と
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践　

　

本
日
は
、「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経

営
の
実
践
」の
2
点
に
絞
っ
て
お
話
し
ま
す
。
例
え

ば
、
経
営
者
の
責
任
の
前
に
、
付
加
価
値
を
高
め

売
上
を
上
げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
議
論
は

よ
く
さ
れ
ま
す
が
、
必
要
な
こ
と
は
優
先
順
位
で

す
。
優
先
順
位
と
し
て
、
今
は
売
上
を
上
げ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
付
加
価
値
を
高
め
る
と
い
う

議
論
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
が
無
関
係
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
意
識
し
た
上
で
、

「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
」

に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

理
想
の
状
態

　

こ
れ
は
い
う
ま
で
も
な
く「
経
営
指
針
」の
こ
と

で
す
。
我
が
社
は
、
同
友
会
で
学
ん
だ
経
営
指
針

の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
基
づ
い
て「
経
営
理
念
」、

「
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
方
針
」、「
経
営
計
画
」で

理
想
の
状
態
を
描
い
て
い
ま
す
。「
10
年
ビ
ジ
ョ

ン
」は
、
経
営
指
針
作
成
の
中
に
創
り
方
が
書
い
て

あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
社
員
と
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
し
て
作
成
し
ま
し
た
が
、「
環
境
変

化
」、「
事
業
内
容
」、「
働
き
方
」、「
職
場
環
境
」、

「
社
会
へ
の
貢
献
」の
5
つ
を
し
っ
か
り
ビ
ジ
ョ
ン

に
押
し
込
み
ま
し
た
が
、
正
直
い
っ
て
ま
だ
浸
透

は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
「
経
営
方
針
」で
す
が
、
我
が
社
の
経
営
方
針
は

「
お
客
様
本
位
」、「
社
員
重
視
」、「
独
自
能
力
」、「
社

会
と
の
調
和
」の
4
本
柱
で
構
成
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
中
で
私
が
と
こ
と
ん
大
事
に
し
て
い
る
の
が

「
社
員
重
視
」、
社
員
は
仲
間
と
い
う
と
こ
ろ
で
、

「
自
ら
学
習
し
続
け
る
集
団
」で
あ
っ
て
欲
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
自
ら
学
習
す

る
以
外
に
な
い
か
ら
で
す
。
正
直
、
こ
こ
だ
け
を

こ
だ
わ
っ
て
い
る
感
じ
で
す
。

　

社
員
に
よ
く
私
が
バ
カ
で
会
社
を
潰
し
て
も
、

皆
さ
ん
方
が
困
ら
な
い
方
法
は
何
か
と
い
う
話
を

し
ま
す
。
普
通
な
ら
お
金
、
貯
金
だ
と
思
い
ま
す

が
、
私
は
違
い
ま
す
。
最
大
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は

自
ら
が
よ
く
学
習
し
て
、
ど
こ
で
で
も
通
用
す
る

人
間
に
な
る
こ
と
で

す
。
そ
う
い
う
人

間
で
あ
れ
ば
私
が

バ
カ
を
し
て
も
皆

さ
ん
方
は
困
ら
な

い
と
い
う
話
を
共
有

し
て
い
ま
す
。
逆
に
い

う
と
、
皆
が
一
生
懸
命
努

力
し
て
勉
強
す
る
会
社
が
果
た
し
て
潰
れ
る
だ
ろ

う
か
と
思
う
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
理
由
で
、
私
は
社

員
の
成
長
に
関
し
て
は
結
構
攻
め
て
い
ま
す
。
成

長
・
発
展
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
、
社
員
が
成
長
す

る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
欲
で
は
な
く
、
社
員
が

成
長
す
る
た
め
に
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
で
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
は
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
が
、
社
員

重
視
に
基
軸
を
置
き
、
戦
略
等
を
決
め
て
い
ま
す
。

経
営
指
針
を
創
る
前
と
創
っ
た
後

　

鹿
児
島
同
友
会
の
先
輩
か
ら
、
経
営
指
針
セ
ミ

ナ
ー
の
参
加
を
強
く
す
す
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、

な
か
な
か
受
け
る
気
に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

2
0
0
9
年
に
や
っ
と
重
い
腰
を
上
げ
た
の
で
す

が
、
そ
こ
か
ら
価
値
前
提
経
営
に
舵
を
切
り
ま
す
。

価
値
前
提
経
営
は
、
経
営
理
念
に
向
か
っ
て
真
っ

直
ぐ
進
ん
で
い
く
経
営
で
す
。
今
の
売
上
の
最
大

化
で
は
な
く
、
ど
う
経
営
理
念
に
入
る
の
か
と
い

う
も
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
舵
を
切
っ
て
も
す
ぐ
に

好
転
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
年
も
か
け

て
よ
う
や
く
現
在
の
状
態
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

間
、
2
0
1
0
年
か
ら
現
在
ま
で
欠
か
さ
ず
毎
年

新
卒
採
用
を
続
け
て
い
ま
す
。
2
0
1
2
年
か
ら

企
業
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
、
お
客
様
満
足
度

調
査
、
給
与
ア
ン
ケ
ー
ト
、
社
員
満
足
度
調
査
、
個

人
面
談
と
次
々
に
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
み
、
そ

れ
を
定
着

さ
せ
て
現
在
が
あ

る
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

時
代
と
共
に
ど
う
変
え
て
い
く

か
。
ど
う
対
応
し
て
時
代
の
変
化

に
合
わ
せ
て
い
く
か
。
こ
れ
は
経

営
者
の
最
も
大
切
な
仕
事
だ
と
思

い
ま
す
。
経
営
者
に
は
い
ろ
ん
な
仕

事
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
で
一
番

大
切
な
こ
と
は
、
会
社
を
変
え
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
経
営
者
に
し
か
で

き
ま
せ
ん
し
、
経
営
者
だ
け
が
で
き

る
仕
事
で
す
か
ら
、
最
優
先
し
て
い

た
だ
き
た
い
大
切
な
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任

理
念
か
ら
個
人
目
標
へ
の
落
と
し
込
み

　

経
営
指
針
を
創
る
と
き
に
、
何
か
上
手
く
繋
が

ら
な
い
、
そ
ん
な
気
持
ち
を
経
験
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。「
経
営
理
念
」、「
経
営
方
針
」、「
10
年

ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
計
画
」が
上
手
く
繋
が
ら
ず

し
っ
く
り
こ
な
い
わ
け
で
す
。
理
念
で
述
べ
て
い

る
こ
と
と
個
人
目
標
が
食
い
違
っ
て
い
る
よ
う
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
私
も
ず
っ
と
そ
う
い
う

思
い
を
抱
い
て
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
に
き
て
や
っ

と
繋
が
っ
て
き
た
よ
う
な
感
覚
が
あ
り
ま
す
。
た

だ
、
全
て
が
繋
が
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
が
社
で
は
経
営
会
議
担
当
で
経
営
計
画
書（
理

念
・
方
針
・
事
業
構
想
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
）を
、
事

業
推
進
会
議
担
当
の
実
行
計
画
書（
戦
略
・
戦
術
）、

各
部
門
担
当
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｋ
Ｐ
管
理
・

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
以
上
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

基
づ
い
て
個
人
目
標
に
落
と
し
込
ん
で
い
ま
す
。

人
を
生
か
す
経
営
の
実
践

私
た
ち
が
考
え
る
理
想
的
な
組
織

　

ま
ず
個
の
欲
求
と
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補
完

で
き
る
シ
ス
テ
ム
・
制
度
が
整
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
今
は
や
や
も
す
る
と
休
み
を
多
く
与
え
な
さ

い
。
時
間
外
を
少
な
く
し
な
さ
い
。
給
料
を
上
げ

な
さ
い
等
、
個
の
欲
求
だ
け
が
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
果
た
し
て
個
の
欲
求
だ
け
を
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補

完
で
き
る
こ
と
が
肝
要
で
す
が
、
こ
れ
は
労
使
見

解
の
話
で
、
労
使
見
解
そ
の
も
の
で
す
。
た
だ
し
、

実
現
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
し
、
人
と
人
の
関
係
も
も
っ
と
良
好
な
状

態
に
し
て
い
か
な
い
と
実
現
に
は
難
し
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
自
立
し
た
個
々
の
社
員
が
、

仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
し
、
付
加
価
値
生
産
性
を

高
め
る
仕
事
の
や
り
方
を
常
に
考
え
て
実
行
し
て

お
り
、
人
と
人
の
関
係
は
、「
感
謝
」と「
承
認
」に

よ
っ
て
、
笑
顔
あ
ふ
れ
る
社
風
が
醸
成
さ
れ
て
お

り
、
ま
た
、
変
化
を
許
容
で
き
る
先
進
的
な
風
土

が
あ
っ
て
、
初
め
て
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
が

で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　

シ
ス
テ
ム
・
制
度
に
関
し
て
我
が
社
で
は
30
時

間
だ
っ
た
み
な
し
残
業
時
間
を
10
時
間
に
し
ま
し

た
が
、
給
料
は
下
が
ら
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
、
子
供
が
小
さ
か
っ
た
り
、
介
護
が
必
要
な

社
員
は
自
宅
勤
務
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
た
だ
、
そ
れ
ら
は
氷
山
の
一
角
で
す
。
そ
れ
を

実
現
す
る
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
我

が
社
で
は
一
つ
の
仕
事
を
二
人
以
上
の
社
員
が
で

き
る
よ
う
に
し
て
お
く
属
人
化
排
除
や
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
休
暇
等
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
現
場
が
自
分
た
ち
の
仕
事

の
や
り
方
を
ど
ん
ど
ん
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
粗
利
、
少
し
で
も
高
く
買
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
も
大
事
な
要
素
で
す
が
、
た
だ

し
こ
れ
は
と
て
も
難
し
く
、
ラ
イ
バ
ル
に
ど
う

や
っ
て
勝
つ
か
。
付
加
価
値
を
ど
う
高
め
る
か
を

ず
っ
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
自
立
し

た
個
々
の
社
員
が
付
加
価
値
生
産
性
高
め
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
自
立
し
て
自

主
性
を
発
揮
す
る
よ
う
な
社
員
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
最
終
的
に
は
質
の
ア
ナ
ロ
グ
と
量
の

デ
ジ
タ
ル
を
掛
け
合
わ
せ
た
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
て
初
め
て
権
限
移
譲
が
で

き
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
組
織
の
中
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
任
せ
る
と
、
社
員
が
自
主
性
を
発
揮
す
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

　

今
ま
で
の
私
の
話
か
ら
も
お
わ
か
り
の
よ
う
に
、

我
が
社
で
は
特
別
な
こ
と
を
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
で
理
想
の
状
態
を
書
き
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
す
た
め
に
方
針
説
明
会
を

行
い
、
勉
強
会
を
し
て
、
人
と
人
と
の
関
係
を
良
く

す
る
た
め
に
飲
み
会
を
し
た
り
、
面
談
を
し
た
り
な

ど
、
お
そ
ら
く
皆
さ
ん
が
や
っ
て
い
る
こ
と
ば
か
り

だ
と
思
い
ま
す
。
も
し
、
と
く
に
挙
げ
る
と
す
れ

ば
、
振
り
返
り
な
が
ら
継
続
実
施
を
す
る
こ
と
で

す
。
毎
年
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
続
け
て
き
ま
し

た
。
例
え
ば
、
あ
り
が
と
う
掲
示
板
を
2
0
1
1
年

に
始
め
て
か
ら
一
日
も
休
ま
ず
続
け
て
い
ま
す
。
毎

週
の
朝
礼
と
個
人
面
談
を
2
カ
月
に
1
回
、
社
長
勉

強
会
を
月
6
回
、
読
書
会
と
社
内
報
を
繰
り
返
し
続

け
て
き
た
と
い
う
の
が
現
在
の
状
態
で
す
。

　

最
後
に
地
域
全
体
に
対
し
て
自
分
た
ち
の
取
り

組
み
を
今
ま
で
以
上
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
地
域
全

体
を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
を
お
話
し
ま
す
。
一
社
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
同
友
会
の
仲
間
が
お
互
い
に
刺
激
し

合
っ
て
や
っ
て
い
け
ば
地
域
全
体
が
良
く
な
る
と

心
か
ら
信
じ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自
分
た
ち
の

取
り
組
み
を
も
っ
と
オ
ー
プ
ン
に
し
て
地
域
全
体

に
も
刺
激
を
与
え
て
い
く
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、
新

し
い
現
場
サ
ポ
ー
ト
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
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自
己
紹
介
と
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

15
年
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
経
験
し
、
独
立

し
て
か
ら
今
年
で
16
年
を
迎
え
ま
す
。
会
社
は

2
0
0
5
年
に
設
立
し
ま
し
た
が
、
3
人
の
社
員

と
私
と
妻
の
5
人
で
の
創
業
で
し
た
。
資
本
金

1
0
0
0
万
円
、
内
8
0
0
万
円
が
借
金
と
い
う

船
出
で
し
た
。
会
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
の
Ｉ
Ｔ
会

社
で
、
主
な
お
客
様
は
建
設
業
、
利
用
者
に
は
公

共
機
関
も
含
ん
で
お
り
、
営
業
エ
リ
ア
は
鹿
児
島

か
ら
全
国
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
内
容
は
、
公
共
工
事
で
利
用
す
る
受
発
注

者
間
の
情
報
共
有
サ
ー
ビ
ス
、
建
設
業
向
け
ビ
ジ

ネ
ス
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
す
。
我
が
社
は
社
員
数
46
名
、
平

均
年
齢
35
歳
、
有
給
休
暇
の
平
均
取
得
日
数15.8

日
、
所
定
外
労
働
時
間
平
均
9
・
2
時
間
、
育
休

（
女
性
）1
0
0
％
、
新
卒
離
職
率
6
年
間
0
％
、

内
定
辞
退
率
9
年
間
0
％
、
人
時
生
産
性

5
3
0
0
円
、
売
上
は
5
年
間
で
2
倍
程
度
の
推

移
で
す
。

　

社
員
満
足
度
で
す
が
、
社
員
満
足
度
総
合
調
査

に
よ
る
と
、「
我
が
社
は
、
家
族
や
友
人
に
自
信
を

も
っ
て
紹
介
で
き
る
会
社
で
あ
る
」と
い
う
質
問

に
対
し
て
、
5
年
連
続
で「
概
ね
そ
う
で
あ
る
」以

上
の
回
答
が
1
0
0
％
で
、
社
員
は
自
社
の
こ
と

を
高
く
評
価
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
お
客
様
満
足

度
は
製
品
・
事
務
手
続
き
・
社
員
・
サ
ポ
ー
ト
の

全
項
目
で
満
足
度
90
％
以
上
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任
と
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践　

　

本
日
は
、「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経

営
の
実
践
」の
2
点
に
絞
っ
て
お
話
し
ま
す
。
例
え

ば
、
経
営
者
の
責
任
の
前
に
、
付
加
価
値
を
高
め

売
上
を
上
げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
議
論
は

よ
く
さ
れ
ま
す
が
、
必
要
な
こ
と
は
優
先
順
位
で

す
。
優
先
順
位
と
し
て
、
今
は
売
上
を
上
げ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
付
加
価
値
を
高
め
る
と
い
う

議
論
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
が
無
関
係
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
意
識
し
た
上
で
、

「
経
営
者
の
責
任
」と「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
」

に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

理
想
の
状
態

　

こ
れ
は
い
う
ま
で
も
な
く「
経
営
指
針
」の
こ
と

で
す
。
我
が
社
は
、
同
友
会
で
学
ん
だ
経
営
指
針

の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
基
づ
い
て「
経
営
理
念
」、

「
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
方
針
」、「
経
営
計
画
」で

理
想
の
状
態
を
描
い
て
い
ま
す
。「
10
年
ビ
ジ
ョ

ン
」は
、
経
営
指
針
作
成
の
中
に
創
り
方
が
書
い
て

あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
社
員
と
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
し
て
作
成
し
ま
し
た
が
、「
環
境
変

化
」、「
事
業
内
容
」、「
働
き
方
」、「
職
場
環
境
」、

「
社
会
へ
の
貢
献
」の
5
つ
を
し
っ
か
り
ビ
ジ
ョ
ン

に
押
し
込
み
ま
し
た
が
、
正
直
い
っ
て
ま
だ
浸
透

は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
「
経
営
方
針
」で
す
が
、
我
が
社
の
経
営
方
針
は

「
お
客
様
本
位
」、「
社
員
重
視
」、「
独
自
能
力
」、「
社

会
と
の
調
和
」の
4
本
柱
で
構
成
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
中
で
私
が
と
こ
と
ん
大
事
に
し
て
い
る
の
が

「
社
員
重
視
」、
社
員
は
仲
間
と
い
う
と
こ
ろ
で
、

「
自
ら
学
習
し
続
け
る
集
団
」で
あ
っ
て
欲
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
自
ら
学
習
す

る
以
外
に
な
い
か
ら
で
す
。
正
直
、
こ
こ
だ
け
を

こ
だ
わ
っ
て
い
る
感
じ
で
す
。

　

社
員
に
よ
く
私
が
バ
カ
で
会
社
を
潰
し
て
も
、

皆
さ
ん
方
が
困
ら
な
い
方
法
は
何
か
と
い
う
話
を

し
ま
す
。
普
通
な
ら
お
金
、
貯
金
だ
と
思
い
ま
す

が
、
私
は
違
い
ま
す
。
最
大
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は

自
ら
が
よ
く
学
習
し
て
、
ど
こ
で
で
も
通
用
す
る

人
間
に
な
る
こ
と
で

す
。
そ
う
い
う
人

間
で
あ
れ
ば
私
が

バ
カ
を
し
て
も
皆

さ
ん
方
は
困
ら
な

い
と
い
う
話
を
共
有

し
て
い
ま
す
。
逆
に
い

う
と
、
皆
が
一
生
懸
命
努

力
し
て
勉
強
す
る
会
社
が
果
た
し
て
潰
れ
る
だ
ろ

う
か
と
思
う
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
理
由
で
、
私
は
社

員
の
成
長
に
関
し
て
は
結
構
攻
め
て
い
ま
す
。
成

長
・
発
展
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
、
社
員
が
成
長
す

る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
欲
で
は
な
く
、
社
員
が

成
長
す
る
た
め
に
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
で
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
は
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
が
、
社
員

重
視
に
基
軸
を
置
き
、
戦
略
等
を
決
め
て
い
ま
す
。

経
営
指
針
を
創
る
前
と
創
っ
た
後

　

鹿
児
島
同
友
会
の
先
輩
か
ら
、
経
営
指
針
セ
ミ

ナ
ー
の
参
加
を
強
く
す
す
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、

な
か
な
か
受
け
る
気
に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

2
0
0
9
年
に
や
っ
と
重
い
腰
を
上
げ
た
の
で
す

が
、
そ
こ
か
ら
価
値
前
提
経
営
に
舵
を
切
り
ま
す
。

価
値
前
提
経
営
は
、
経
営
理
念
に
向
か
っ
て
真
っ

直
ぐ
進
ん
で
い
く
経
営
で
す
。
今
の
売
上
の
最
大

化
で
は
な
く
、
ど
う
経
営
理
念
に
入
る
の
か
と
い

う
も
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
舵
を
切
っ
て
も
す
ぐ
に

好
転
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
年
も
か
け

て
よ
う
や
く
現
在
の
状
態
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

間
、
2
0
1
0
年
か
ら
現
在
ま
で
欠
か
さ
ず
毎
年

新
卒
採
用
を
続
け
て
い
ま
す
。
2
0
1
2
年
か
ら

企
業
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
、
お
客
様
満
足
度

調
査
、
給
与
ア
ン
ケ
ー
ト
、
社
員
満
足
度
調
査
、
個

人
面
談
と
次
々
に
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
み
、
そ

れ
を
定
着

さ
せ
て
現
在
が
あ

る
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

時
代
と
共
に
ど
う
変
え
て
い
く

か
。
ど
う
対
応
し
て
時
代
の
変
化

に
合
わ
せ
て
い
く
か
。
こ
れ
は
経

営
者
の
最
も
大
切
な
仕
事
だ
と
思

い
ま
す
。
経
営
者
に
は
い
ろ
ん
な
仕

事
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
で
一
番

大
切
な
こ
と
は
、
会
社
を
変
え
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
経
営
者
に
し
か
で

き
ま
せ
ん
し
、
経
営
者
だ
け
が
で
き

る
仕
事
で
す
か
ら
、
最
優
先
し
て
い

た
だ
き
た
い
大
切
な
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
責
任

理
念
か
ら
個
人
目
標
へ
の
落
と
し
込
み

　

経
営
指
針
を
創
る
と
き
に
、
何
か
上
手
く
繋
が

ら
な
い
、
そ
ん
な
気
持
ち
を
経
験
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。「
経
営
理
念
」、「
経
営
方
針
」、「
10
年

ビ
ジ
ョ
ン
」、「
経
営
計
画
」が
上
手
く
繋
が
ら
ず

し
っ
く
り
こ
な
い
わ
け
で
す
。
理
念
で
述
べ
て
い

る
こ
と
と
個
人
目
標
が
食
い
違
っ
て
い
る
よ
う
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
私
も
ず
っ
と
そ
う
い
う

思
い
を
抱
い
て
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
に
き
て
や
っ

と
繋
が
っ
て
き
た
よ
う
な
感
覚
が
あ
り
ま
す
。
た

だ
、
全
て
が
繋
が
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
が
社
で
は
経
営
会
議
担
当
で
経
営
計
画
書（
理

念
・
方
針
・
事
業
構
想
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
）を
、
事

業
推
進
会
議
担
当
の
実
行
計
画
書（
戦
略
・
戦
術
）、

各
部
門
担
当
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｋ
Ｐ
管
理
・

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
以
上
の
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

基
づ
い
て
個
人
目
標
に
落
と
し
込
ん
で
い
ま
す
。

人
を
生
か
す
経
営
の
実
践

私
た
ち
が
考
え
る
理
想
的
な
組
織

　

ま
ず
個
の
欲
求
と
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補
完

で
き
る
シ
ス
テ
ム
・
制
度
が
整
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
今
は
や
や
も
す
る
と
休
み
を
多
く
与
え
な
さ

い
。
時
間
外
を
少
な
く
し
な
さ
い
。
給
料
を
上
げ

な
さ
い
等
、
個
の
欲
求
だ
け
が
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
果
た
し
て
個
の
欲
求
だ
け
を
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
組
織
の
欲
求
を
相
互
に
補

完
で
き
る
こ
と
が
肝
要
で
す
が
、
こ
れ
は
労
使
見

解
の
話
で
、
労
使
見
解
そ
の
も
の
で
す
。
た
だ
し
、

実
現
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
し
、
人
と
人
の
関
係
も
も
っ
と
良
好
な
状

態
に
し
て
い
か
な
い
と
実
現
に
は
難
し
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
自
立
し
た
個
々
の
社
員
が
、

仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
し
、
付
加
価
値
生
産
性
を

高
め
る
仕
事
の
や
り
方
を
常
に
考
え
て
実
行
し
て

お
り
、
人
と
人
の
関
係
は
、「
感
謝
」と「
承
認
」に

よ
っ
て
、
笑
顔
あ
ふ
れ
る
社
風
が
醸
成
さ
れ
て
お

り
、
ま
た
、
変
化
を
許
容
で
き
る
先
進
的
な
風
土

が
あ
っ
て
、
初
め
て
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
が

で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　

シ
ス
テ
ム
・
制
度
に
関
し
て
我
が
社
で
は
30
時

間
だ
っ
た
み
な
し
残
業
時
間
を
10
時
間
に
し
ま
し

た
が
、
給
料
は
下
が
ら
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
、
子
供
が
小
さ
か
っ
た
り
、
介
護
が
必
要
な

社
員
は
自
宅
勤
務
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
た
だ
、
そ
れ
ら
は
氷
山
の
一
角
で
す
。
そ
れ
を

実
現
す
る
に
は
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
我

が
社
で
は
一
つ
の
仕
事
を
二
人
以
上
の
社
員
が
で

き
る
よ
う
に
し
て
お
く
属
人
化
排
除
や
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
休
暇
等
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

仕
事
の
や
り
方
は
、
現
場
が
自
分
た
ち
の
仕
事

の
や
り
方
を
ど
ん
ど
ん
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
粗
利
、
少
し
で
も
高
く
買
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
も
大
事
な
要
素
で
す
が
、
た
だ

し
こ
れ
は
と
て
も
難
し
く
、
ラ
イ
バ
ル
に
ど
う

や
っ
て
勝
つ
か
。
付
加
価
値
を
ど
う
高
め
る
か
を

ず
っ
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
自
立
し

た
個
々
の
社
員
が
付
加
価
値
生
産
性
高
め
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
自
立
し
て
自

主
性
を
発
揮
す
る
よ
う
な
社
員
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
最
終
的
に
は
質
の
ア
ナ
ロ
グ
と
量
の

デ
ジ
タ
ル
を
掛
け
合
わ
せ
た
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
て
初
め
て
権
限
移
譲
が
で

き
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
組
織
の
中
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
任
せ
る
と
、
社
員
が
自
主
性
を
発
揮
す
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

　

今
ま
で
の
私
の
話
か
ら
も
お
わ
か
り
の
よ
う
に
、

我
が
社
で
は
特
別
な
こ
と
を
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
で
理
想
の
状
態
を
書
き
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
す
た
め
に
方
針
説
明
会
を

行
い
、
勉
強
会
を
し
て
、
人
と
人
と
の
関
係
を
良
く

す
る
た
め
に
飲
み
会
を
し
た
り
、
面
談
を
し
た
り
な

ど
、
お
そ
ら
く
皆
さ
ん
が
や
っ
て
い
る
こ
と
ば
か
り

だ
と
思
い
ま
す
。
も
し
、
と
く
に
挙
げ
る
と
す
れ

ば
、
振
り
返
り
な
が
ら
継
続
実
施
を
す
る
こ
と
で

す
。
毎
年
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
続
け
て
き
ま
し

た
。
例
え
ば
、
あ
り
が
と
う
掲
示
板
を
2
0
1
1
年

に
始
め
て
か
ら
一
日
も
休
ま
ず
続
け
て
い
ま
す
。
毎

週
の
朝
礼
と
個
人
面
談
を
2
カ
月
に
1
回
、
社
長
勉

強
会
を
月
6
回
、
読
書
会
と
社
内
報
を
繰
り
返
し
続

け
て
き
た
と
い
う
の
が
現
在
の
状
態
で
す
。

　

最
後
に
地
域
全
体
に
対
し
て
自
分
た
ち
の
取
り

組
み
を
今
ま
で
以
上
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
地
域
全

体
を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
を
お
話
し
ま
す
。
一
社
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
同
友
会
の
仲
間
が
お
互
い
に
刺
激
し

合
っ
て
や
っ
て
い
け
ば
地
域
全
体
が
良
く
な
る
と

心
か
ら
信
じ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自
分
た
ち
の

取
り
組
み
を
も
っ
と
オ
ー
プ
ン
に
し
て
地
域
全
体

に
も
刺
激
を
与
え
て
い
く
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、
新

し
い
現
場
サ
ポ
ー
ト
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
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懇親会開会の挨拶　
香川同友会
副代表理事／林　哲也 氏　

実行委員長の挨拶　
香川同友会
副代表理事／黒川　保 氏　

来賓の挨拶　
東かがわ市
市長／上村　一郎 氏　

来賓の挨拶　
高松信用金庫
理事長／蓮井　明博 氏　

乾杯の挨拶　
観音寺信用金庫
専務理事／山本　重明 氏　

PHOTO DIARY
懇親会のもようをスナップショット！

東かがわ市／市長
高松商業高等学校／教諭（書道部）
株式会社 百十四銀行／ソリューション推進部長兼
                                                            地域創生部長

株式会社 香川銀行／取締役本店営業部長兼
    兵庫町支店長兼本店営業部宮脇町出張所長
高松信用金庫／理事長　
観音寺信用金庫／専務理事　
香川県信用組合／常務理事
徳島県中小企業家同友会／副代表理事　 

愛媛県中小企業家同友会／代表理事　 

高知県中小企業家同友会／代表理事　 　 

上村　一郎 様
二宮　靖之 様

對馬　敬生 様

長町   亘洋 様

蓮井　明博 様
　

山本   重明 様
藤井　唯弘 様
小田　大輔 様
平野　啓三 様
安岡　浩史 様

ご臨席いただいた来賓の皆様

書道パフォーマンスビデオ上映 完成した作品の披露 高松商業高等学校／教諭（書道部）二宮靖之氏より一言

歓　談 第44期支部長・委員長の紹介

message
HOT


